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Vorwort

Gute Ideen breiten sich aus. Das Sparkassen-Tourismusbarometer ist eine hervorragende
Dienstleistung, die auf einer guten Idee fufSt. Seit zehn Jahren ist es der konstruktiv-kritische
Begleiter der Tourismusentwicklung in den ostdeutschen Regionen. Wir wissen, dass sich die
Tourismusbranche vielerorts dynamisch entwickelt, dass sie ein stabiler Wirtschaftsfaktor mit
guten Perspektiven fiir den Arbeitsmarkt ist. Das Tourismusbarometer analysiert die Konjunk-
turlage der Tourismuswirtschaft tiefgehend, stellt Branchenprobleme heraus, liefert L6sungen
und zeigt Marktpotenziale.

Der Ostdeutsche Sparkassenverband und seine Mitgliedssparkassen haben das Tourismus-
barometer gemeinsam mit der dwif-Consulting GmbH entwickelt. Fiir die Branche, aber auch
fir die Politik ist es inzwischen unentbehrlich geworden. Erfreulich ist, dass die Analysen und
Handlungsempfehlungen des Tourismusbarometers immer mehr Entscheidungstrdger errei-
chen. Schon seit mehreren Jahren gehdren Schleswig-Holstein, Niedersachsen und das Saar-
land zur Barometerfamilie. Daraus ergibt sich eine fiir alle Partner fruchtbare Bereicherung.

In diesem Jahr greift das Tourismusbarometer die beiden Schwerpunktthemen ,Vertrieb® und
»aktuelle Marktbeobachtung in Tourismusorten® auf. Die ostdeutschen Sparkassen wissen aus
ihrem tédglichen Geschdft, dass die Musik im Vertrieb spielt. Das gilt auch fiir die Tourismus-
wirtschaft. Der Markt im touristischen Vermittlungsgeschdft ist in Bewegung. Ein gedndertes
Buchungsverhalten der Reisenden und neue Anbieter mit modernen Technologien verdndern
den touristischen Vertrieb. Das Tourismusbarometer zeigt darum auf, worauf es in der Ver-
triebspolitik kiinftig ankommt.

Das zweite Schwerpunktthema prdsentiert ein Instrument fiir die aktuelle Marktbeobachtung
in Tourismusorten. In den Vorjahren hat das Tourismusbarometer bereits die Bedeutung der
Marktforschung auf Ortsebene hervorgehoben und hierzu Praxistipps gegeben. Das nun vor-
liegende internetbasierte Instrument bietet Ansditze fiir Benchmarking und kurzfristige Prog-
nosen.

Mein besonderer Dank gilt den Mitgliedern des Tourismusbeirates und den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des dwif, die sich besonders fiir das Tourismusbarometer engagieren und die
vorliegenden Ergebnisse erarbeitet haben. Ich wiinsche lhnen bei der Lektiire neue Erkennt-
nisse und viele Anregungen fiir lhre Arbeit.

Berlin, Juni 2007

Claus Friedrich Holtmann
Geschdftsfiihrender Prdsident
des Ostdeutschen Sparkassenverbandes
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Einfihrung

Das Sparkassen-Tourismusbarometer des Ostdeutschen Sparkassenverbandes (OSV)* wurde 1998 kon-

zipiert. Es wird wissenschaftlich betreut und durchgefiihrt von der dwif-Consulting GmbH. Projektbiiro ist

das dwif-Berlin.

Ziel des Tourismusbarometers? ist die kontinuier-
liche, problemorientierte Beobachtung der Touris-
musentwicklung in den neuen Bundesldndern. Seit
2002 existiert auch in Schleswig-Holstein ein Tou-
rismusbarometer; Trager sind der Sparkassen- und
Giroverband fiir Schleswig-Holstein (SGVSH) und
der Tourismusverband Schleswig-Holstein.? Im Jahr
2003 wurde das Tourismusbarometer Niedersachsen
konzipiert, dessen Trager der Sparkassenverband
Niedersachsen (SVN)* unter Beteiligung der Stadt
Bremerhaven ist. Seit 1. Juni 2004 gibt es zudem
das Tourismusbarometer Saarland. Trdager dort sind
der Sparkassenverband Saar (SVSaar)® und das Land
Saarland.

Das Tourismusbarometer schlieBt Informationslicken.
Es soll

B den Nutzer auf Erfolge und Misserfolge sowie
auf wichtige strukturelle Verdnderungen
der Tourismusentwicklung in Ostdeutschland
aufmerksam machen;

B als Friihwarnsystem dienen, d. h. rechtzeitig
auf problematische Entwicklungen hinweisen
und Handlungsbedarf identifizieren;

B als kontinuierliches Monitoring zeitliche,
regionale und sektorale Vergleiche erméglichen
und damit letztlich Entscheidungsfindungen
fir die Infrastrukturentwicklung sowie das
Marketing erleichtern.

www.osv-online.de
www.s-tourismusbarometer.de
www.sparkassen-tourismusbarometer-sh.de
www.svn.de
www.sparkassen-finanzgruppe-saar.de

woA W N~

Das Tourismusbarometer ist modular aufgebaut:

—Eparkassen-Tourismusbarometer 2007[

Aktuelle
Branchentheme

Internetbasiertes
System zur aktuellen
Marktbeobachtung

Konjunktur-
barometer

Angebot & Nachfrage

Wirtschaftl. Situation
des Gastgewerbes

Wetterstationen

Regionaler Branchen-
vergleich Tourismus-
betriebe
Marktbewegungen im EBIL-Analysen
Vermittlungsgeschaft

— Chancen fir eine

flexible Vertriebspolitik

GAA-Datenanalyse:
Herkunftsstruktur
der Inlandsgéste

Zukunftsbarometer

> Das Konjunkturbarometer

B ermdglicht mit Hilfe eines jdhrlich gleich-
bleibenden Datensets strukturelle (liber-)
regionale Vergleiche und Einschédtzungen zur
Angebots- und Nachfrageentwicklung des
Tourismus in den einzelnen Bundeslédndern,
Reisegebieten bzw. Sparkassengeschdifts-
gebieten Ostdeutschlands;

B schliefSt wesentliche Informationsliicken
der amtlichen Tourismusstatistik zum Umfang
des Ubernachtungstourismus durch Quantifi-
zierung und qualitative Analyse des so-
genannten Grauen Beherbergungsmarktes;

B stellt Daten zum Wirtschaftsfaktor Tourismus
in Ostdeutschland zur Verfiigung;

11
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B stellt die Ergebnisse der ,Fremdabhebungen
an Geldausgabeautomaten der Sparkassen®
als Marktforschungsquelle (sogenannte
GAA-Daten) fiir die Herkunftsstruktur der
Inlandsgdste nach Bundeslédndern zur Verfliigung;

B Dbietet als einziges Marktforschungsinstrument
Informationen zum Markterfolg unterschied-
lichster touristischer Einrichtungen, den so-
genannten touristischen Wetterstationen, und

W gibt einen Uberblick (iber die aktuelle wirt-
schaftliche Situation gastgewerblicher
Kreditnehmer der Sparkassen.

Seit nunmehr vier Jahren gibt das Sparkassen-Zu-
kunftsbarometer als Teil der touristischen Konjunk-
turanalyse einen Ausblick auf die ndchsten Jahre. Es
bestehtim Jahr 2007 aus drei Komponenten:

B /m ,dwif-Stimmungsbarometer” geht es um die
Reisegebiete: Eine Kurzbefragung der regionalen

6 siehe Verzeichnis der Beiratsmitglieder

Tourismusverbdnde ermittelt die Stimmung
in Bezug auf die Erwartungen an die Saison 2007
und die Aktivitdtsschwerpunkte der Regionen.

In der ,,DIHK-Saisonumfrage Tourismus*“ dokumen-
tiert sich die Stimmung in den Betrieben — seit
dem Jahr 2001 besteht dazu eine Kooperation

mit dem deutschen Industrie- und Handels-
kammertag (DIHK), dessen aktueller Lagebericht
in diese Dokumentation aufgenommen wird.

Die aktuellen Branchenthemen werden jéhrlich wech-
selnd, in Abstimmung mit dem Beirat® des Touris-
musbarometers, festgelegt. Das Tourismusbarome-
ter 2007 fokussiert folgende zwei Themen:

Internetbasiertes System zur aktuellen
Marktbeobachtung

Marktbewegungen im Vermittlungsgeschdft —
Chancen ftir eine flexible Vertriebspolitik
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Das Konjunkturbarometer

> 1. Die ostdeutschen Regionen
im Tourismusjahr 2006

Die regionale Analyse umfasst die Entwicklung in
Ostdeutschland insgesamt (vgl. Kap. Il/1.1) sowie die
Situation in den Reisegebieten im Detail (vgl. Kap.
11/1.2).

1.1 Entwicklung auf Linderebene -

Gewerblicher Sektor
1.1.1 Rahmenbedingungen

Aus internationaler Sicht erreichte die Zahl der welt-
weiten Ankiinfte (842 Millionen) auch 2006 wieder ein
Rekordniveau.” Nach den Einbriichen durch Seuchen,
Katastrophen, Terror und die immanent kritische Si-
tuation im Nahen Osten konnte der Anstieg um 4,5 %
im Vergleich zum Vorjahr die vergleichsweise hoch an-
gesiedelten Erwartungen von 4,1 % sogar noch (ber-
treffen. Dieser Trend wird sich voraussichtlich im
kommenden Tourismusjahr 2007 fortsetzen.

W Wie bereits im letzten Jahr konnte Afrika 2006
seinen Erfolgskurs halten und eine Steigerung
um 8,1 % verzeichnen.

B Der Gesamtraum Asien und Pazifik (v. a. Thailand
und die Malediven) erholt sich zusehends von den
Auswirkungen der Tsunami-Katastrophe im
Dezember 2004 und verbucht ein Wachstum
von 7,6 %.

B Die Zuwachsrate fiir Europa spiegelt mit 4,0 %
einen konstant anhaltenden Aufwdrtstrend
wider. Italien erlebte 2006 ein starkes Comeback
und zdhlt neben Deutschland zu den Gewinnern
des vergangenen Jahres.

7 UNWTO World Tourism Barometer, Volume 5, No 1, 2007
8 Forschungsgemeinschaft Urlaub und Reisen e. V., 2007

B Die vergleichsweise gering anmutenden Zuwachs-
raten des amerikanischen Kontinents (2,0 %)
sind in erster Linie auf das schwache Abschneiden
Kanadas und Mexikos zurtickzuftihren, wihrend
die lateinamerikanischen Staaten Chile, Kolum-
bien, Guatemala, Paraguay und Peru Steigerungen
im zweistelligen Bereich verzeichnen.

Ein wichtiges Thema im Tourismusjahr 2006 in
Deutschland war die FuRRball-Weltmeisterschaft. Fan-
Feste, Public-Viewing auf GroRbildleinwanden, die
»,Nationale Service- und Freundlichkeitskampagne*
und nahezu perfektes Wetter machten die Sommer-
monate zum Megaevent und touristischen Highlight
des vergangenen Jahres. Das sportliche Grol3ereig-
nis sorgte fiir wachsende Besucherzahlen auslan-
discher Gaste. Die bessere Auslastung in Kombina-
tion mit erhéhten Zimmerpreisen bescherte dem Be-
herbergungsgewerbe zumindestin einigen Regionen
Deutschlands gestiegene Einnahmen. Nicht weniger
wichtig ist jedoch der Imagegewinn, den das Reise-
land Deutschland im Ausland erzielen konnte.

Die Nachfrage im Inland ist weiterhin als sehr stabil
zu bezeichnen. Wie bereits im Vorjahr fiel auch 2006
jede dritte Entscheidung fir eine Urlaubsreise zu-
gunsten von innerdeutschen Zielen aus.® Die Vogel-
grippe sorgte zwar regional fiir EinbuBen (vor allem
auf Riigen), insgesamt jedoch konnten sich beispiels-
weise die Kiistenbundeslander dank eines schénen
Friihsommers und Herbstes iiber wachsende Uber-
nachtungszahlen freuen.

Der Trend zu privaten Kurzreisen im eigenen Land
setzt sich fort. Gleichzeitig steigen die Ausgaben im
Bereich Geschaftstourismus aufgrund der anziehen-
den Konjunkturlage in Deutschland an. Insbesondere
die Stadte profitieren weiterhin enorm von diesen
Entwicklungen. So konnte zum Beispiel Dresden sei-
ne Ubernachtungszahlen im Vergleich zum Vorjahr
um 18,6 % steigern.

15
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Dariiber hinaus waren in den Segmenten Wellness,
Radfahren und Kreuzfahrten positive Entwicklungen
zu verzeichnen. Aus Sicht des Deutschen Tourismus-
verbandes (DTV) handelt es sich dabei auch 2007 um
Themen mit solidem Wachstumspotenzial.® Inwiefern
sich die Erhéhung der Mehrwertsteuer als Kosten-
nachteil fiir die Inlandsziele auswirken wird, gilt es
2007 zu beobachten.

Die nach wie vor sinkenden Flugpreise durch Low-
Cost-Carrier verschdarfen zudem den Wettbewerb
mit internationalen Zielen. Die derzeitige Diskussion
tiber die Folgen des Klimawandels und die Vertret-
barkeit von Langstreckenfliigen in entfernte Urlaubs-
destinationen konnten dieser Entwicklung jedoch
zunehmend entgegenwirken.

1.1.2 Nachfrageentwicklung

Der sich anzeigende Aufwértstrend in der ostdeut-
schen Tourismuswirtschaft im Jahr 2005 (+0,9 %)
konnte erfreulicherweise auch 2006 fortgesetzt wer-
den. Auch wenn es sich 2006 deutschlandweit um
ein gutes Tourismusjahr gehandelt hat: Die ostdeut-
schen Bundeslander konnten von dieser Entwicklung
ganz besonders profitieren. Die Ubernachtungen in
gewerblichen Beherbergungsbetrieben stiegen im
Vergleich zum Vorjahr von 58,9 auf 60,6 Millionen.
Dies entspricht einem Plus von 2,9 %. Damit liegt die
Nachfrageentwicklung in den neuen Léndern 2006
erstmals nach zwei Jahren wieder tiber der Entwick-
lung des librigen Bundesgebietes. Im landesweiten
Vergleich zeigt sich, dass die westdeutschen Lander
(inklusive Berlin) lediglich eine Steigerungsquote
von 2,2 % aufweisen kdnnen. Absolut betrachtet,
erhéhte sich das Aufkommen an Ubernachtungen in
gewerblichen Betrieben hier von 263,4 Millionen auf
269,2 Millionen. >>> Abb. 1

Dieses gute Gesamtergebnis der ostdeutschen Tou-
rismuswirtschaft spiegelt sich auch in der Marktan-
teilszunahme um 0,1 Prozentpunkte wider. Hohere
Anteilsgewinne waren aufgrund der duferst positi-
ven Ubernachtungsentwicklung in den Stadtstaaten
Berlin, Bremen und Hamburg nicht méglich.

9 http:/fwww.deutschertourismusverband.de

Abb. 1: Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben

> 9 Betten 1993-2006 (Index 1993 = 100)
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Quelle: dwif 2007, Daten Statistisches Bundesamt

Marktanteil Ostdeutschland an den Ubernachtungen
in gewerblichen Betrieben:

B 1993 96%
B 2000: 17,0%
B 2001: 17,6 %
B 2002: 17,8%
W 2003: 185%
B 2004: 184 %
B 2005 183 %
B 2006: 184 %

Nach einem leichten Riickgang im Jahr 2005 errei-
chen die neuen Lander jedoch immerhin wieder das
Niveau von 2004. Insgesamt bleibt festzustellen,
dass sich die Verteilung der Marktanteile in den letz-
ten Jahren nur noch marginal verandert und somit auf
einem stabilen Niveau eingependelt hat. >>> Tab. 1

Die in den vergangenen beiden Jahren angespro-
chene Dreiteilung der Ubernachtungsentwicklung in
Stadtstaaten, Kiisten- und Ubrige Flachenbundes-
lander ist 2006 nicht mehr in derselben Deutlichkeit
erkennbar. Die in den Vorjahren genannten Faktoren
zur Begriindung der Ubernachtungsentwicklung be-
halten jedoch nach wie vor zu groRen Teilen ihre Giil-
tigkeit.

B Vor allem die Stadtstaaten profitieren weiterhin
vom boomenden Stddtetourismus, vom Ausldnder-
tourismus sowie dem Trend zu Zweit- und Kurz-
reisen. Allen voran Hamburg mit einem Plus von
11,5 % im Vergleich zu 2005. Dabei gilt es zu be-
achten, dass bereits 2005 eine Steigerungsrate
von 8,0 % erreicht wurde. Nachdem Bremens
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Tab. 1: Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben > 9 Betten nach Bundeslédndern 2005 und 2006

Deutschland 322,3

Bundeslander

Baden-Wiirttemberg 7.8 2
Bayern 0,5 1
Berlin 45 10
Brandenburg 8,6 "
Bremen 1.4 16
Hamburg 6.4 13
Hessen 24,2 5
Mecklenburg-Vorpommern 21,2 6
Niedersachsen 31,3 4
Nordrhein-Westfalen 373 3
Rheinland-Pfalz 18,0 8
Saarland 21 15
Sachsen 15,0 9
Sachsen-Anhalt 58 14
Schleswig-Holstein 19,9 7
Thiiringen 83 12

1.6 329,7 23
1.4 38,3 3 1.1
1.6 70,7 1 03
10,3 15,8 10 8.9
1.4 88 " 25
0.2 1.4 16 8.0
8.0 71 13 11,5
1.1 25,0 5 35
-06 214 6 09
-0,6 31.9 4 1,7
22 38,3 2 25
0.7 18.1 8 0.2
=11 2,1 15 22
1.4 15,9 9 6,4
24 6,2 14 71
-0, 20,4 7 24
21 83 12 -0,1

Quelle: dwif 2007, Daten Statistisches Bundesamt

Zuwdchse im Vorjahr fast zum Erliegen gekommen
waren, stiegen die Ubernachtungszahlen 2006

um 8,0 %. Berlin ist weiterhin auf Wachstumskurs,
verzeichnet allerdings leicht sinkende Zuwachs-
raten. Nichtsdestotrotz konnte Berlin seine Uber-
nachtungszahlen in den letzten zehn Jahren
verdoppeln (von 8,0 Mio. im Jahr 1997 auf

15,8 Mio. 2006).

Die Kiistenldnder erholen sich allmdhlich von ihrer
Talfahrt und dlrfen sich erstmals nach Jahren des
Riickgangs wieder Uiber positive Verdnderungsraten
freuen. Die geringsten Zuwdchse verzeichnet dabei
Mecklenburg-Vorpommern, das unter anderem
noch immer mit den Auswirkungen der Vogelgrippe
auf Riigen zu kdmpfen hat. Das Defizit wird von Ex-
perten jedoch auch auf grundlegende angebots-
strukturelle Probleme zuriickgefihrt. Mit einem
Plus von 0,9 % (bedingt durch einen ,Rekord-
Juli“und einen langen, milden Herbst) stiegen die
Ubernachtungszahlen des ehemaligen Zugpferdes
der ostdeutschen Tourismuswirtschaft zwar wieder
an, die beiden anderen Kistenldnder konnten

das vergangene Tourismusjahr mit Werten von
+1,7 % in Niedersachsen bzw. sogar +2,4 % in
Schleswig-Holstein jedoch deutlich besser
abschliefSen.

B Die Ubrigen Fldchenldnder weisen — mit Ausnahme

Thiringens (-0,1 %) — ebenfalls positive Verdnde-
rungsraten zwischen +0,2 % in Rheinland-Pfalz
und dem Spitzenwert von +7,1 % in Sachsen-Anhalt
auf. Sachsen kann 2006 rund 6,4 % mehr gewerb-
liche Ubernachtungen verzeichnen; eine Steigerung,
die sicherlich zum Teil auf die hohen Wachstums-
raten der Stddte Dresden und Leipzig zurlickzu-
fihren ist. Brandenburg gehért auch 2006 wieder
zu den Gewinnern. Mit einem Plus von 2,5 %

konnte der Trend der Ubernachtungszuwcichse

das dritte Jahr in Folge bestdtigt werden.

Dennoch liegt die Wachstumsrate in Brandenburg
unter dem Durchschnitt der ostdeutschen Ldnder
insgesamt (+2,9 %). Die leicht riickidufigen Werte

in Thiiringen beruhen zu einem erheblichen Teil auf
dem Wegfall des Besucherzustroms anldsslich des
Welttreffens der Pfadfinder 2005, das dem Bundes-
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land nach vier Jahren des Nachfrageriickgangs
zuletzt ein Plus von 2,1 % bescherte. Unter diesem
Aspekt betrachtet, konnte das Bundesland das
Niveau des Vorjahres auch 2006 in etwa halten.

In Gera und Ronneburg findet 2007 die Bundes-
gartenschau statt — ein GrofSevent, das sich
sicherlich positiv auf die Ubernachtungszahlen
2007 in Thiringen auswirken wird.

Die Steigerungen in Hessen (+3,5 %) und Nordrhein-
Westfalen (+2,5 %) liegen tiber der Entwicklung des
restlichen Bundesgebietes, das ein Plus von 2,3 %
verzeichnen kann. Das Saarland darf sich ebenfalls
tiber eine positive Entwicklung freuen. 2005 hatte
das Bundesland mit -1,1 % noch die deutlichsten
Riickgdnge zu verzeichnen, im darauf folgenden Jahr
entspricht die Zuwachsrate genau der Nachfrageent-
wicklung im Ubrigen Bundesgebiet.

EXKURS: DIE FUSSBALL-
WELTMEISTERSCHAFT 2006

Da mit der Fuf3ball-Weltmeisterschaft im
eigenen Land grofSe Erwartungen fiir den
Tourismus in Deutschland verbunden waren,
gilt es, gerade die Entwicklung des Ubernach-
tungstourismus in den deutschen Bundes-
Iéindern im Juni genauer zu analysieren.

Um es gleich vorwegzunehmen: Was einige Ex-
perten im Vorfeld erwartet bzw. befiirchtet hat-
ten, hat sich nur zum Teil bestditigt!

Der Ausléndertourismus hat stark zugenom-
men, der Inlandstourismus entwickelte sich
jedoch sehr unterschiedlich. >>> Abb. 2

Richtet man den Blick auf Berlin, so zeigt sich
hier sehr deutlich, dass eine GrofSveranstaltung
wie die FufSball-Weltmeisterschaft auch nega-
tive Auswirkungen haben kann. So hatte die
Stadtin Deutschland, die wéhrend der Welt-
meisterschaft sehr stark im Zentrum der Be-
richterstattung stand und die gréste Fanmeile
Deutschlands mit bis zu 900.000 Zuschauern
hatte, im Juni 2006 tatsdchlich 2,6 % weniger
Ubernachtungen vorzuweisen als noch im Vor-
jahr. Trotz eines Zugewinns von 31,2 % bei den
Ausldndertibernachtungen war das Defizit von

Abb. 2: WM 2006: Verdnderung der Ubernachtungszahlen
im Juni 2006 im Vergleich zum Juni des Vorjahres
— inklusive Camping (in Prozent)
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18,8 % bei den Inldndern nicht mehr auszu-
gleichen. Allerdings konnten héhere Zimmer-
preise und damit insgesamt steigende
Umsditze realisiert werden! In Minchen wurden
6,1 % weniger Ubernachtungen als im Vorjahr
gezdhlt. Ahnlich erging es Hamburg und Nord-
rhein-Westfalen: In Nordrhein-Westfalen gingen
die Inldnderiibernachtungen um 1,7 % zurtick.
Nur ein enormes Wachstum von 70,0 % bei
den Ausldndertibernachtungen sorgte letztlich
fiir ein positives Gesamtergebnis. Auch in
Hamburg kamen die ,gewohnten“ Zuwdichse
beim Inlandstourismus fast zum Erliegen, doch
57,1 % mehr Ubernachtungen ausldndischer
Gdiste erbrachten am Ende doch noch eine po-
sitive Monatsbilanz von +12,9 %.

Ursachen fiir diese Entwicklung: Die Touristiker
in den WM-Stddten berichten, dass viele Ge-
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schdftsreisende und Veranstalter von Kon-
gressen und Tagungen im Juni gerade den
WM-Stéidten ferngeblieben sind. Dariiber hin-
aus wird vermutet, dass viele Deutsche auf-
grund der hohen Hotelpreise im Juni in deutlich
stdrkerem Maf3e als gewdhnlich in den WM-
Stddten bei Freunden und Bekannten gendch-
tigt haben.

Dass die Deutschen im Juni insgesamt weniger
reisen wiirden, hat sich zumindest bei Reisen
innerhalb Deutschlands nicht bestdtigt: Die An-
kiinfte von Gdsten aus Deutschland haben
allein im Juni um 1,7 % und die Ubernach-
tungen gar um 3,9 % zugenommen. Zu dem
Wachstum im Juni haben nattiirlich auch die
Pfingstferien in den bevélkerungsreichen Bun-
desldndern Bayern und Baden-Wiirttemberg
beigetragen. Unabhdngig von den unterschied-
lichen Entwicklungen des Inlandstourismus
kann festgestellt werden, dass der Anteil aus-
ldndischer Gdste und Ubernachtungen im Juni
in Deutschland einen grof3en Schub erfahren
hat und eindeutig auf die Weltmeisterschaft
zurtickzuftihren ist. Sémtliche Bundesldnder
Ubertrafen die Vorjahresergebnisse. Selbst in
Sachsen-Anhalt, das bekanntlich keinen WM-
Standort hatte und auch kein fester Standort

einer Nationalmannschaft war, wurde ein
Wachstum von fast 67 % bei den Ubernach-
tungen ausldndischer Gdste gemeldet.

In Thiiringen nahm die Zahl der Anktinfte aus-
ldndischer Gdste um 7,0 % und die Zahl der
Ubernachtungen um 13,4 % zu. Im Vergleich
zu den anderen Bundesldndern wurden Meck-
lenburg-Vorpommern, Thiringen und das
Saarland offensichtlich nur wenig von den
Effekten der WM bertihrt.

Im Langzeitvergleich der nachfragestarksten Bun-
deslander wird erneut deutlich, dass die Kiistenbun-
deslander die Talsohle allmahlich durchschritten ha-
ben und sich insgesamt — wenn auch in unterschied-
lichem MaRe - auf Wachstumskurs befinden. Der seit
langerem anhaltende Verlust von Marktanteilen in
Niedersachsen und Schleswig-Holstein konnte nicht
nur gebremst, sondern auch in ein Nachfrageplus
verwandelt werden. Die stidlichen Bundeslander Ba-
den-Wiirttemberg und vor allem Bayern verbessern
ihre Ubernachtungszahlen hingegen in vergleichs-
weise geringem AusmaR. Die Entwicklung in Nord-
rhein-Westfalen kann demgegeniber als durchaus
dynamischer aufgefasst werden: Durch den Anstieg
der Ubernachtungszahlen ist es 2006 gelungen, Ba-
den-Wiirttemberg von Platz 2 auf Platz 3 der nachfra-
gestarksten Bundeslander zu verdrangen.

>>> Abb. 3/Abb. 4

Abb. 3: Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben > 9 Betten in nachfragestarken Bundesléndern 1993-2006 (in Millionen)
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Abb. 4: Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben = 9 Betten in nachfragestarken Bundesléndern 1993-2006
(Index 1993 =100)
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Abb. 5: Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben = 9 Betten in den Barometer-Bundeslédndern 1993-2006 (in Millionen)
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Innerhalb der Barometer-Bundeslander zeichnen
sich Niedersachsen und Schleswig-Holstein durch
einen beginnenden Aufwartstrend aus. Mecklenburg-
Vorpommern als drittes Kiistenland stabilisiert sich
bei leichtem Wachstum. Sachsen hat seine ehemals
(bis 2000) dynamische Entwicklung wieder aufge-
nommen. Die mehrjdhrig stabile Position Sachsen-
Anhalts erhdlt 2006 einen positiven Nachfrageschub,
Ahnliches gilt fiir das Saarland (bei weit geringeren
Zuwachsraten). Brandenburg kann seinen Vorsprung
gegeniiber Thiiringen weiter ausbauen.

FAZIT

Die Fulball-Weltmeisterschaft, ein schoner Som-
mer und ein milder Dezember sowie das Ausbleiben
groRerer Naturkatastrophen wie beispielsweise das
Hochwasser 2002 bescheren den Bundeslédndern
nahezu durchweg positive Jahresbilanzen. Die Zu-
wdchse in den ostdeutschen Bundeslédndern liegen
dabei deutlich (iber denen der Vorjahre und auch tiber
den Nachfragesteigerungen im Ubrigen Bundesge-
biet. Mit Ausnahme der Stadtstaaten ist die Entwick-
lung in den neuen Landern folglich als etwas dyna-
mischer anzusehen. Allerdings ist es nicht langer der
ehemalige Spitzenreiter Mecklenburg-Vorpommern,
sondern vielmehr die Binnenldnder Sachsen und
Sachsen-Anhalt, die fiir dieses positive Abschneiden
verantwortlich sind. Insgesamt verschafft sich Ost-
deutschland damit eine gute Position im innerdeut-
schen Verteilungskampf. Es ist davon auszugehen,
dass es sich bei den Nachfragesteigerungen in Ost-
deutschland nicht nur um einen einmaligen ,,WM-Ef-
fekt“ handelt, sondern um das Ergebnis der langsam
greifenden Schritte zur Verbesserung der Infrastruk-
tur und des Géasteservice. Nun bleibt abzuwarten, ob
die Lénder den gewonnenen Schwung auch im anste-
henden Tourismusjahr 2007 beibehalten kénnen.

1.1.3 Angebotsentwicklung
Die bereits in den Jahren zuvor angesprochene Ten-

denz zum sukzessiven Riickgang des Bettenange-
botes setzt sich auch 2006 fort. Nach einem minima-

len Plus von 0,4 % in 2005 kehrte sich das Vorzeichen
im vergangenen Jahr erneut um, was einen geringfu-
gigen Riickgang des ostdeutschen Bettenangebotes
(-0,1 %) bedeutet.

Bettenangebot (Betten insgesamt im Dezember
eines Jahres) Ostdeutschland in Beherbergungsbe-
trieben = 9 Betten:

B 2000: 482.500

B 2001: 490.900 (+1,7 %)
B 2002: 495.100 (+0,9 %)
B 2003: 493.900 (-0,3 %)
B 2004: 490.300 (-0,7 %)
B 2005: 492.100 (+0,4 %)
B 2006: 491.700 (-0,1 %)

Die minimale Veranderung spricht fur ein nahezu
stagnierendes Niveau des Bettenangebotes. Mit Aus-
nahme einzelner GroRprojekte sind auch in naher
Zukunft keine groBen Verdnderungen zu erwarten.
Kapazitdtsausbau und -abbau halten sich demnach
die Waage. >>> Abb. 6

Betrachtet man die Veranderungen des Bettenan-
gebotes in gewerblichen Beherbergungsbetrieben
innerhalb der ostdeutschen Bundesladnder, zeigt sich
ein deutlicher Kontrast. AuBer in Sachsen-Anhalt ist
tiberall eine negative Tendenz erkennbar. Die Riick-
gdnge bewegen sich zwar ausschlief3lich im Bereich
von -0,8% und -0,1 %, was im Vergleich zu den
Riickgdngen im Vorjahr als gering zu betrachten ist.
Umso deutlicher wird jedoch die positive Entwicklung
in Sachsen-Anhalt mit einem Plus von 2,4 %. Im Ge-
gensatz zu allen anderen Barometer-Bundeslandern
konnte hier in den vergangenen vier Jahren kontinu-
ierlich ein leichter Anstieg verzeichnet werden. Meck-
lenburg-Vorpommern baute sein Angebot an Betten
in gewerblichen Beherbergungsbetrieben 2005 um
2,0 % aus. 2006 war hingegen ein minimaler Riick-
gangum-0,1 % zu verzeichnen. In Brandenburg und
Thiiringen hélt die Marktbereinigung an. Die beiden
Bundesldnder verzeichnen die starksten negativen
Verdnderungsraten. >>> Tab. 2
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Abb. 6: Anzahl der Betten” in Beherbergungsbetrieben = 9 Betten 1993-2006 (Index 1993 = 100)

200

Ostdeutschland

Westdeutschland
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93 94 95

1) Betten insgesamt im Dezember eines Jahres

Quelle: dwif 2007, Daten Statistisches Bundesamt

Tab. 2: Anzahl der Betten” in Beherbergungsbetrieben = 9 Betten 2003-2006

Bundesland 2003 2004

Brandenburg 80.858 79.926
Mecklenburg-Vorpommern 169.963 168.924
Niedersachsen 282.415 278.682
Saarland 15.833 15.213
Sachsen-Anhalt 54.295 54.624
Sachsen 115.770 115.908
Schleswig-Holstein 187.530 177.604
Thiiringen 72.973 70.927

1) Betten insgesamt im Dezember eines Jahres

Quelle: dwif 2007, Daten Statistisches Bundesamt

Mit Blick auf die anderen Barometer-Bundesléander
lassen sich vorsichtig betrachtet erste Anzeichen ei-
ner Trendumkehr erkennen. In Niedersachsen undim
Saarland sind erstmals seit 2003 wieder Zunahmen
des Bettenangebotes zu verzeichnen. Schleswig-Hol-
stein hingegen weist Kapazitatsriickgange um 0,6 %
auf. 2005 erzielte das Bundesland noch ein Plus von
1,0 % - die optimistische Vermutung aus dem Vor-
jahr, es kdnne sich dabei um eine ldngerfristige Ent-
wicklung auf Basis erster Erfolge der ,Investitions-
offensive Tourismus Schleswig-Holstein“ handeln,
bestatigt sich damit leider nicht. Festzuhalten bleibt,
dass Schleswig-Holstein in den vergangenen Jahren
die wechselhafteste Entwicklung unter den Barome-
ter-Bundeslandern aufzuweisen hat. Dabei ist jedoch

00 01 02 03 04 05 06
Veranderung in %
2005 2006 2006/2005
79.444 78.770 -0.8
172.380 172.269 -0,1
272.577 273.692 +0,4
15.106 15.335 +1,5
54.851 56.146 +2,4
114.654 114.245 -04
179.307 178.176 -0,6
70.743 70.258 -0,7

zu bedenken, dass Anderungen der Meldemodali-
taten innerhalb dieses Zeitraumes einen Vergleich
nur eingeschrédnkt zulassen.

Die strukturelle Verteilung der durchschnittlichen
BetriebsgroRRe (Betten pro Betrieb) nach Bundeslan-
dern hat sich in ihrer bestehenden Form aus den Vor-
jahren weiterhin gefestigt. Die ostdeutschen Lander
weisen im Durchschnitt groRere Betriebseinheiten
auf. Herausragend ist in dieser Hinsicht nach wie vor
Mecklenburg-Vorpommern, das mit durchschnittlich
65,4 Betten pro Betrieb eine deutlich andere Struktur
aufweist als alle anderen Lander, vor allem als Schles-
wig-Holstein. >>> Abb. 7
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Abb. 7: Durchschnittliche Betriebsgréf3e der Beherbergungsbetriebe = 9 Betten nach Bundesldndern 1993-2006

(Betten pro Betrieb)V
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1) Betten und Betriebe insgesamt im Dezember eines Jahres

Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesdamter

Verglichen mit anderen Bundesldndern stellt das
Saarland mit seiner Wachstumskurve eine Ausnah-
me dar. Die durchschnittliche Betriebsgrof3e im Jahr
2006 betrug 56,6 Betten. Zwischen 2005 und 2006
konnte das Bundesland seine BetriebsgrofRe damit
um durchschnittlich 2,4 % steigern. In Mecklenburg-
Vorpommern hingegen ist die Anzahl der Betten pro
Betrieb im Vergleich zum Vorjahr (2005: 65,5) quasi
konstant geblieben. GemaR den Kennzahlen befindet
sich das Land in einer Stagnationsphase. Diese ist im
Wesentlichen durch zwei Tendenzen gepragt: Zum
einen scheiden einige Betriebe, die bestehende Qua-
litdtsstandards nichtlanger erfiillen konnen, aus dem
Markt aus, zum anderen wird gerade im Spitzenseg-
ment erheblich investiert. Ubergreifend kann somit
in Mecklenburg-Vorpommern von einer anhaltenden
Welle der Schaffung neuer, qualitativ hochwertiger
Betriebe und Verbesserung der bestehenden Be-
triebe ausgegangen werden. In Sachsen-Anhalt ist
die durchschnittliche BetriebsgréRe im Vergleich
zum Vorjahr ebenfalls konstant geblieben (2005:
51,8). Die Tatsache, dass sich die Anzahl der Betten
insgesamt um 2,4 % steigerte, ldsst auf eine ver-
starkte Neugriindung von Beherbergungsbetrieben
und weniger auf Kapazitdtsausweitung schlief3en.

1.1.4 Bettenauslastung

Die bereits angesprochene Konsolidierung im Ka-
pazitdtsausbau spiegelt sich auch in der Bettenaus-
lastung wider. Ostdeutsche Beherbergungsbetriebe
konnten dabei 2006 im Vergleich zu 2005 mit einem
Plus von einem Prozentpunkt deutlicher zulegen als
westdeutsche Einrichtungen (+ 0,5 Prozentpunkte).

Bettenauslastung in gewerblichen Beherbergungs-
betrieben 2006:

B Westdeutschland
W Ostdeutschland

34,7 %
33.8%

Sachsen-Anhalt und Brandenburg gelingt es dadurch
erstmals, die 30-%-Hlirde zu Uberwinden. Die Ent-
wicklungin Sachsenist mit Abstand am positivsten zu
bewerten. 2005 lag die Auslastung aller Betten noch
bei 35,3 %. Im vergangenen Jahr gelang es Sachsen
jedoch, das bereits seit mehreren Jahren die Riege
der Barometer-Bundesldnder anfiihrende Saarland
zu Uberholen und sich mit 38,1 % an der Spitze zu
positionieren. Der deutliche Anstieg ist groRtenteils
auf den weiterhin boomenden Stddtetourismus in
Dresden und Leipzig zuriickzufiihren. >>> Abb. 8
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Abb. 8: Bettenauslastung” der Beherbergungsbetriebe = 9 Betten 1993-2006 (in Prozent)
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1) Betten insgesamt

Quelle: dwif 2007, Daten Statistisches Bundesamt

Das Saarland konnte seine Auslastung ebenfalls stei-
gern, wenn auch in geringerem MaRe. Bei wachsen-
der BetriebsgroRe spricht dies fir eine erfreuliche
Nachfrageentwicklung. Schleswig-Holstein und Nie-
dersachsen verbessern ihre Bilanz das zweite Jahrin
Folge. Die Auslastung in beiden Landern liegt den-
noch nach wie vor deutlich unter dem Wert fiir West-
deutschland insgesamt (34,7 %).

Thiringen verzeichnet minimale Zuwachse (2005:
32,0 %); die Bettenauslastung in Mecklenburg-Vor-
pommern ist bei ebenfalls unverdnderter durch-
schnittlicher BetriebsgroRe konstant geblieben. Mit
einer Auslastung von 34,0 % liegt Mecklenburg-Vor-
pommern 2006 nur noch knapp {iber dem ostdeut-
schen Vergleichswert (33,8 %).

Sachsen-Anhalt und Brandenburg holen kontinuier-
lich auf. Die weitere Entwicklung der Auslastungs-
zahlen in den Barometer-Bundesldndern insgesamt
stellt sich demnach durchaus positiv dar. Es spricht
vieles dafiir, dass sich die Situation tendenziell wei-
ter verbessern wird.

1.1.5 Zusammenfassende Bewertung im TRIX

Der Touristische Regionalentwicklungsindex (TRIX)
wurde speziell fur das Tourismusbarometer geschaf-
fen, um die Entwicklung der zwei wichtigsten Schlis-
seldaten, der Ubernachtungen und der Bettenauslas-
tung, in anschaulicher Form miteinander zu verkniip-
fen und darzustellen. Wahrend bislang die absoluten
Werte und ihre Entwicklung in den letzten Jahren im
Mittelpunkt standen, geht es im TRIX um die rela-
tiven Veranderungen von einem Jahr zum anderen.
Die nachfolgende Matrix des TRIX unterscheidet vier
Gruppen:

| Ubernachtungen und Auslastungen
sind um x % gestiegen.

| Ubernachtungen sind gestiegen,
die Auslastung ist gesunken.

| Ubernachtungen sind gesunken,
die Auslastung ist gestiegen.

| Ubernachtungen und Auslastung

sind gesunken.
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ERGEBNIS UND BEWERTUNG

Der TRIX fur das Jahr 2006 veranschaulicht die all-
mahliche Entzerrung des 2005 noch sehr verdichtet
angeordneten Feldes. Die bereits beschriebenen Ent-
wicklungen werden in dieser Darstellung noch einmal
besonders deutlich und kompakt zusammengefasst.
Der anhaltende Trend zu Stadtereisen bescherte den
Stabilisierern von 2005 auch in 2006 weitere Ge-
winne. Gewinner des vergangenen Tourismusjahres
sind die Lander Sachsen und Sachsen-Anhalt. Der An-
stieg der Ubernachtungszahlen ist bei beiden dhnlich
zu bewerten, Sachsen konnte jedoch, wie bereits er-
lautert, bei der Auslastungsveranderung noch starker
punkten. Ein vergleichbares Bild, sprich Sachsen und
Sachsen-Anhalt als Fiihrungsgruppe, zeigte bereits
der TRIX 2004. Diese positive Entwicklung konnte
2005 allerdings nur auf niedrigerem Steigerungsni-
veau fortgesetzt werden, weshalb der erneute Sprung
an die Spitze der Stabilisierer umso erfreulicher ist.

Abb. 9: Zeitraffer-TRIX 2004-2006

Die Kiistenbundeslénder Schleswig-Holstein und
Niedersachsen haben sich innerhalb von drei Jahren
von Problemfédllen (2004) tiber die Phase der Konso-
lidierung (2005) zu Stabilisierern gemausert. Auch
Mecklenburg-Vorpommern, das Sorgenkind des ver-
gangenen Jahres, vermeldet eine positive Verande-
rung der Ubernachtungszahlen. So konnte der Riick-
gang der Auslastungsquote 2006 gebremst werden.
Erstmals seit 2004 gelingt es dem Kiistenland, den
Quadranten der Problemfélle zu verlassen und erneut
Kurs auf das Feld der Stabilisierer zu nehmen.

Brandenburg hat seine Position im Quadranten der
Stabilisierer im Vergleich zum Vorjahr nicht wesent-
lich verdndert. Das Saarland konnte sich nach einem
Jahrim Bereich der Konsolidierer ebenfalls wieder in
die Riege der Stabilisierer einreihen. Thiiringen hin-
gegen verzeichnet leichte Riickgidnge bei den Uber-
nachtungszahlen bei einer minimalen Verbesserung
der Auslastungsquote und bewegt sich damit wieder
in den unteren Bereich der Konsolidierer. >>> Abb. 9
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1.2 Entwicklungenin den Reisegebieten - In den Reisegebieten Fliming, Havelland, Nieder-
Gewerblicher Sektor lausitz, Ruppiner Land und Spreewald steigen
die Zahlen seit 2004 kontinuierlich an —in 2006 mit

1.2.1 Nachfrageentwicklung einer Zunahme zwischen 0,2 % (Ruppiner Land)

und 5,6 % (Havelland). Absoluter Gewinner in

Anhand der Ubernachtungsentwicklung in gewerb- diesem Jahr ist Potsdam: Mit einem Ausbau der

lichen Beherbergungsbetrieben nach Reisegebieten Ubernachtungen um 10,0 % konnten die soliden

(dargestellt in Karte 1 und Tabelle 3) wird die schon Zuwdchse aus dem Vorjahreszeitraum sogar noch

beschriebene Entwicklung des Jahres 2006 unter- gesteigert werden.

strichen, wobei einige regionale Besonderheiten zu

beobachten sind: B Die Regionen in Sachsen-Anhalt kénnen allesamt

auf ein positives Jahr zurtickblicken. Die Uber-

B In Mecklenburg-Vorpommern ergibt sich nahezu nachtungszahlen stiegen in Halle/Saale-Unstrut
dieselbe Situation wie bereits im Vorjahr: Mit Aus- um 2,9 % und im Reisegebiet Harz und Harzvorland
nahme von Riigen/Hiddensee (-2,6 %) konnten sogarum 9,7 %. Die Wachstumsquoten der (ibrigen
2006 alle Reisegebiete die Ubernachtungs- Regionen liegen dazwischen. Besonders erfreulich:
zahlen halten bzw. weiter ausbauen. Die Verluste Die Altmark, das Sorgenkind des Jahres 2005
auf Riigen/Hiddensee sind im Vergleich zum Vorjahr (-6,1 %), konnte ihre Ubernachtungen um
jedoch zurtickgegangen (2005: —6,7 %), weshalb 7,4 % steigern.
sich fiir das gesamte Bundesland 2006 immer-
hin eine positive Ubernachtungsentwicklung B [n Sachsen steht der Gewinner eindeutig fest:

von 0,9 % ergibt.

B |n den Reisegebieten Brandenburgs zeichnet
sich insgesamt eine durchaus positive Entwicklung
ab. Bis auf das Barnimer Land und die Uckermark
kénnen alle Regionen steigende Ubernachtungs-
zahlen im Vergleich zum Vorjahr vermelden.
Nach dem leichten Anstieg im Jahr 2005 gingen
die Ubernachtungen im Barnimer Land 2006 um
-8,5 % zurtick. Die Uckermark (-3,6 %) kdmpft
seit 2004 mit kontinuierlich sinkenden Werten.
Das Dahme-Seengebiet, Elbe-Elster-Land, Mdrkisch
Oderland und das Oder-Spree-Seengebiet k6nnen
aufatmen: Nach Verlusten 2005 ist es den Regionen
gelungen, ihre Ubernachtungen 2006 wieder aus-
zubauen. Durch ein Plus um 8,2 % ndhern sich die
Zahlen im Oder-Spree-Seengebiet allmdhlich wieder
dem Wert von 2004 an. In der Region Prignitz hatten
die hohen Verluste 2005 eine ganz simple Ursache:
Ein gréfSeres Beherbergungsunternehmen (Kur-
klinik) muss seine Daten seit 2005 nicht mehr an
das Statistische Landesamt melden, wodurch es
zu dieser grofSen Differenz zum Vorjahr gekommen
ist. Mit einer Steigerung der Ubernachtungszahlen
um 3,1 % kann die Prignitz demnach durchaus
zufrieden sein.

Nachdem Dresden seine Ubernachtungszahlen
zwischen 2004 und 2005 bereits um 11,8 %
erh6hen konnte, ergibt sich fiir 2006 ein weiteres
Plus von 18,6 %. Dieses solide Wachstum ist dabei
weniger auf die FufSball-Weltmeisterschaft als
vielmehr auf die Tourismusmagneten Frauenkirche,
Stadtjubildum und das , Historische Griine Gewdlbe*
zurlickzuftihren.® Auch Leipzig konnte im ver-
gangenen Jahr vom anhaltenden Stédteboom
sowie der Fufsball-Weltmeisterschaft profitieren
und verbucht einen Anstieg der Ubernachtungen
um 6,8 %. Chemnitz vermeldet einen leichten
Riickgang (-0,2 %); im Vogtland ist die Situation
mit , Stagnation”zu beschreiben (+0,1 %).

Die tibrigen Reisegebiete, Erzgebirge, Oberlausitz/
Niederschlesien, Sdchsische Schweiz sowie das
Sdchsische Burgen- und Heideland, kénnen sich
nach den Verlusten im Vorjahr wieder (iber posi-
tive Verdnderungsraten zwischen 1,1 % und 5,6 %
freuen. Zur Entwicklung im Séichsischen Elbland
bzw. dem Erzgebirge ist anzumerken: Seit 2006

ist eine Gemeinde des Séchsischen Elblands
(inklusive der dort ansdssigen Reha-Klinik)

der Region Erzgebirge zugehdérig, was sich in den
Ubernachtungszahlen beider betroffenen
Regionen niederschldgt.

10
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B Seit Januar 2006 werden die Thiringer Reisege- Bundeslandes mit—2,2 %. Seit 2004 verzeichnet
biete in einer neuen regionalen Gliederung aus- die Region kontinuierlich sinkende Ubernachtungs-
gewiesen. Mit einem Anstieg der Ubernachtungen zahlen. Das Thiiringer Vogtland hingegen hat sich
um 5,0 % kann der Stidharz eindeutig als Ge- von seinem kleinen ,Zwischentief* erholt und ver-
winner innerhalb Thiringens gelten. Der Thiringer bucht 2006 einen Zuwachs der Ubernachtungs-
Wald fihrt das andere Ende der Skala an. zahlen um 3,6 % im Vergleich zum Vorjahr.
Nachdem die Verdnderungsrate im Zeitraum Eine gebremste Entwicklung (+1,0 %) melden die
2004/2005 noch einen positiven Wert von 3,1 % Stddte Eisenach, Erfurt, Jena und Weimar.
erreichte, musste das Reisegebiet im vergangenen Das tibrige Thiringen bleibt konstant auf Wachs-
Jahr Verluste von —4,8 % hinnehmen. Die Thiringer tumskurs und erhéhte die Ubernachtungen erneut
Rhén ist das zweite Sorgenkind innerhalb des um 3,0 %.

Karte 1: Ubernachtungsentwicklung in Beherbergungsbetrieben > 9 Betten nach Reisegebieten 2005 gegeniiber 2004
und 2006 gegentiber 2005 (in Prozent)

Verinderung im Vergleich
zum Vorjahr in %o
v
B wobis<1s
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Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesdmter



Tab. 3: Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben > 9 Betten nach Reisegebieten 2004-2006

Reisegebiet

Brandenburg

Barnimer Land
Dahme-Seengebiet
Elbe-Elster-Land

Flaming

Havelland

Markisch Oderland
Niederlausitz
Oder-Spree-Seengebiet
Potsdam

Prignitz

Ruppiner Land

Spreewald

Uckermark
Mecklenburg-Vorpommern
Mecklenburgische Ostseekiiste
Mecklenb. Schweiz u. Seenplatte
Riigen/Hiddensee
Vorpommern
Westmecklenburg
Niedersachsen
Braunschweiger Land
Emsland-Grafschaft Bentheim
Hannover-Hildesheim

Harz

Lineburger Heide
Mittelweser

Nordseekiiste"

Oldenburger Land
Oldenburger Miinsterland
Osnabriicker Land
Ostfriesische Inseln
Ostfriesland
Unterelbe-Unterweser
Weserbergland-Siidniedersachsen
Saarland?

Stadtverband Saarbriicken
Landkreis Merzig-Wadern
Landkreis Neunkirchen
Landkreis Saarlouis
Saarpfalz-Kreis

Kreis St. Wendel

1) inklusive Stadt Bremerhaven

2) im Saarland Nutzung der Landkreisdaten fiir die Tourismusarbeit

Ubernachtungen (in Tausend)

2004

740,3
500,5
196,2
999,2
585,5
6755
289,2
950,2
6715
300,2
959,0
916,5
7175

5.192,5
3.204,6
5.390,4
6.444.6
1.118,5

1.144,0
1.615,1
2.757,1
3.460,6
47415

473.9
57234

4395

368.9
1.604.9
5.011.9
1.106,3

572,0
2.681,2

500,9
538,5
201.9
2438
339,0
2559

2005

7543
4911
192,6
1.058,5
598,7
671,9
309.9
853,4
716,2
2370
1.082,5
943,2
7073

5.266,3
3.246,7
5.028,2
6.523,0
1.164,5

1.110,6
1.637.3
3.018,3
3.385,4
4.640,6

476,7
5.574,2

436,5

422,0
1.561,7
4.866,3
1.127,6

576,4
2.699,1

524.9
517,4
2005
207,3
355,7
250,6

2006

690,1
510,0
2053
1.066,3
632,4
698.8
3234
923,5
7879
2443
1.084,2
986,4
682,0

5.449,2
3.249,0
4.897,5
6.632,2
1.192.1

1.189,6
1.791.4
3.102,8
3.347,7
4.708,7

492,0
5.572,1

436,7

460,3
1.574,3
48771
1.147,3

616,7
2.753,7

556,3
530,3
2050
209,5
361,3
2401

Veranderung (in %)

2004/2005

1.9
-1.9
-1.8

59

23
-05

1.2

-10,2
6.7
=211
12.9

29
-1.4

1,4
1.3
-6,7
1,2
4,1

=29
1.4
95
=22
-2,
06
-2.8
0,7
14,4
2,1
=29
1.9
08
0.7

48
=319
=07

-15,0

49

-2,

Veranderung (in %)
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Ubernachtungen (in Tausend) Veranderung (in %) Veréanderung (in %)
Reisegebiet 2004 2005 2006 2004/2005 2005/2006
Sachsen-Anhalt
Altmark 414,0 388,6 4173 —6,1 1.4
Anhalt-Wittenberg 908,3 913,5 980,3 0,6 7.3
Halle/Saale-Unstrut 1.013,0 1.032,7 1.062,9 1.9 29
Harz und Harzvorland 22389 2.304,5 2.527,1 29 9.7
Magdeburg/Elbe-Borde-Heide 1.058,3 1.125,9 1.187,6 6.4 5.5
Sachsen
Chemnitz 410,1 420,1 419,2 24 -0,2
Dresden 2.639,0 2.949,2 3.499,1 11.8 18,6
Erzgebirge 29314 2.924,5 2.963,1 -0,2 1.3
Leipzig 1.757.,5 1.731.1 1.848,9 =15 6.8
Oberlausitz/Niederschlesien 14744 1.438,8 1.455,0 -24 1.1
Sachsische Schweiz 1.304,9 1.256,3 1.282,9 =37 2.1
Séachsisches Burgen- u. Heideland 1.582,9 1.553,6 1.640,4 -1.8 56
Sachsisches Elbland 1.451,6 1.480,5 1.485,6 20 8,4%
Vogtland 1.303,8 1.305,4 1.306,6 0,1 0,1
Schleswig-Holstein
Nordsee 7.440,2 7.393,1 7.530,9 -0, 1.9
Ostsee 8.353,2 8.328,2 8.506,4 -03 2.1
Holsteinische Schweiz 706,1 715,2 7491 1,3 4,7
Ubriges Binnenland 3.4131 3.460,2 3.586,7 1,4 3,7
Thiiringen®
Sudharz 172,4 168,3 176,8 -24 50
Thiringer Vogtland 316,7 311,2 3225 -18 3.6
Thiiringer Rhén 398,9 387,7 379.1 -2.8 -22
Thiiringer Wald 4.232,2 4.364,9 4.153,8 3.1 -48
Stadte Eisenach, Erfurt,
Jena, Weimar 1.621,5 1.770,3 1.787,7 9,2 1,0
Ubriges Thiiringen 1.796,1 1.856,0 1.911,2 33 3,0

3) Aufgrund eines Wechsels der Gemeindezugehdrigkeit sind die Werte fiir das Jahr 2006 (und daraus resultierend auch die Verénderungsrate 2005/2006)
nur eingeschriinkt mit den Vorjahren zu vergleichen. Siehe dazu auch die Anmerkungen in der Kommentierung.
4) auBer Thiiringer Wald und Ubriges Thiiringen, einschlieBlich Ubernachtungen auf Campingplitzen

Quelle: Statistische Landesdmter

Stellt man die Ubernachtungen in Relation zur Ein-  rismus fiir die Bevélkerung der Region als Beschifti-
wohnerzahl!! der Reisegebiete (Karte 2), so zeigt sich  gungsfaktor und Einnahmequelle hat - aber natiirlich
in der Ubernachtungsintensitat (= Anzahl der Uber-  auch fiir die ,Belastungen®, die vom Ubernachtungs-
nachtungen pro 100 Einwohner und Jahr) ein Grob-  tourismus u. U. ausgehen kdnnen.

mak fiir die Bedeutung, die der Ubernachtungstou-

11 Grundlage fiir die Einwohnerzahl sind die aktuellsten verfiigbaren
Daten mit Stand vom 31.12.2005.
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Karte 2: Ubernachtungsintensitét nach Reisegebieten 2005 und 2006

Ubernachtungen pro
100 Einwahmer und Jahr:

I o0 mis <1.000
W co0bis =200
B aoobis<so0

200 bis < 400

=1.000

= 100

Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesdamter

Die Spitzenpositionen bei der Bedeutung des Uber-
nachtungstourismus in Ostdeutschland nehmen nach
wie vor die drei Kiistenreisegebiete Mecklenbur-
gische Ostseekiiste, Vorpommern und Rigen/Hid-
densee ein. Die Altmark, das Ruppiner Land und das
Sdchsische Burgen- und Heideland kénnen 2006
eine Kategorie héher (200 bis <400 Ubernachtungen
pro 100 Einwohner und Jahr) eingestuft werden. Ein
Riickgang der Ubernachtungsintensitat, der zur Be-
legung einer niedrigeren Kategorie fiihrt, ist erfreu-
licherweise in keinem ostdeutschen Reisegebiet zu
verzeichnen.

1.2.2 Angebotsentwicklung

Die Entwicklung des Bettenangebotes in den Rei-
segebieten Ostdeutschlands stellt sich durchaus
unterschiedlich dar. Die Gewinner des Vorjahreszeit-
raumes sind in vielen Fallen die Verlierer 2006 und
umgekehrt.

Lediglichin sieben der 38 ostdeutschen Reisegebiete
ist das Bettenangebot in den letzten drei Jahren kon-
tinuierlich ausgebaut worden. Zu diesen Regionen
zdhlen u. a. das Ruppiner Land, Westmecklenburg,
die Altmark sowie der Stidharz. Karte 3 verdeutlicht
zudem, dass Dresden (+9,7 %), das Dahme-Seenge-
biet (+6,8 %) sowie Anhalt-Wittenberg (+5,7 %) ihr
Bettenangebot im Jahr 2006 am starksten ausbauen
konnten. Zu einem vergleichsweise erheblichen Bet-
tenabbau 2006 im Vergleich zum Vorjahr kam es hin-
gegen in der Uckermark (-5,5 %), dem Sachsischen
Elbland (-5,1 %), dem Erzgebirge (-4,7 %), in Mar-
kisch Oderland (-4,3 %) und in der Thiiringer Rhon
(-4,0 %).

In 12 ostdeutschen Reisegebieten sind das zweite
Jahrin Folge Riickgénge der Kapazitdten zu verzeich-
nen. Die Bundesldnder Sachsen und Thiiringen sind
von dieser Entwicklung ganz besonders betroffen.

31
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Tab. 4: Anzahl der Betten in Beherbergungsbetrieben = 9 Betten nach Reisegebieten 2004-2006

Reisegebiet

Brandenburg

Barnimer Land
Dahme-Seengehiet
Elbe-Elster-Land

Flaming

Havelland

Markisch Oderland
Niederlausitz
Oder-Spree-Seengebiet
Potsdam

Prignitz

Ruppiner Land

Spreewald

Uckermark
Mecklenburg-Vorpommern
Mecklenburgische Ostseekiiste
Mecklenburg. Schweiz u.Seenplatte
Rugen/Hiddensee
Vorpommern
Westmecklenburg
Niedersachsen
Braunschweiger Land
Emsland-Grafschaft Bentheim
Hannover-Hildesheim

Harz

Lineburger Heide
Mittelweser

Nordseekiiste?

Oldenburger Land
Oldenburger Miinsterland
Osnabriicker Land
Ostfriesische Inseln
Ostfriesland
Unterelbe-Unterweser
Weserbergland-Siidniedersachsen
Saarland

Stadtverband Saarbriicken
Landkreis Merzig-Wadern
Landkreis Neunkirchen

1) Betten im Dezember eines Jahres
2) inklusive Stadt Bremerhaven

2004

6.448
4.985
2.078
8.600
7.028
5.544
4.118
9.558
4.941
2701
9.705
8.105
6.115

38.361
26.109
42.421
51.474
10.559

10.041
13.591
27.945
30.535
39.419

5.299
53.612

4.545

3.983
10.876
40.605
10.120

6.146
23.775

4.075
3.467
1.072

Betten"
2005

6.784
4.852
1.902
8.424
6.802
5470
4.012
8.912
4.962
2675
10.266
8.233
6.150

39.043
26.668
42.449
53.629
10.591

9.936
13.667
27.567
29.126
39.013

5.108
52.498

4.262

3.957
10.592
39.727

9.665

6.229
23.051

4.017
3.342
1.091

2006

6.531
5.184
1.942
8.180
6.819
5.234
4.145
9.108
4.943
2.577
10.374
1.922
5.811

JL758)
27.005
42.163
52.489
10.859

10.269
14.363
28.178
28.642
39.121

5.076
51.936

4.322

4.118
10.760
39.389
10.004

6.227
22.988

4.167
3.388
1.089

Verénderung (in %)
2004/2005

52
=21
-85
-2,0
=32
=13
-2,6
-6.8

0.4
-1.0

58

1.6

06

1.8
2,1
0.1
42
03

-1.0

06
-1.4
4.6
-1.0
-3
-2,
—6,2
=07
-2,6
=22
45

1.4
=30

-1.4
=36
1.8

Veranderung (in %)
2005/2006

=37
6.8
2.1
-29
02
-43
3.3
22
-04
=3,
1.1
=38
=55

1.8
1.3
=07
=2,
25

3.4
5,1
22
=17
0.3
-0,6
=11
1.4
4,1
1.6
=039
35
0.0
=03

3.7
1.4
-0.2

Fortsetzung auf ndchster Seite >>>
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Reisegebiet

Landkreis Saarlouis
Saarpfalz-Kreis

Kreis St. Wendel
Sachsen-Anhalt
Altmark
Anhalt-Wittenberg
Halle/Saale-Unstrut
Harz und Harzvorland
Magdeburg/Elbe-Borde-Heide
Sachsen

Chemnitz

Dresden

Erzgehirge

Leipzig
Oberlausitz/Niederschlesien
Séchsische Schweiz
Sachsisches Burgen- u. Heideland
Sachsisches Elbland
Vogtland
Schleswig-Holstein®
Nordsee

Ostsee

Holsteinische Schweiz
Ubriges Binnenland
Thiiringen

Stidharz

Thiiringer Vogtland
Thiringer Rhon
Thiringer Wald

Stadte Eisenach, Erfurt,
Jena, Weimar

Ubriges Thiiringen

3) Betten im Juli eines Jahres

Quelle: Statistische Landesdmter

2004
2.048
2.345
2.206

4.098
9.368
10.458
20.340
10.360

4.184
15.771
25.810
11.545
13.995

9.694
15.162
10.509

9.656

63.378
73.176

6.730
30.828

1.957
4.087
3.451
35.250

11.966
14.216

Betten"
2005
1.993
2.466
2.197

4.158
9.034
10.228
21.185
10.300

3.932
15.616
25.587
11.582
13.959

9.454
15.080
10.454

9.376

65.290
75.844

6.896
31.080

2.034
3.941
3.363
34.811

12.396
14.198

2006
2.026
2.509
2.156

4242
9.545
10.484
21.592
10.283

3.812
17.130
24.390
11.303
14.227

9.298
15.092

9.919

9.074

64.041
74.820

6.845
31.527

2133
4.002
3.229
34.465

12.369
14.060

Veranderung (in %)
2004/2005
-2,7
52
-04

1,5
=3
=22

42
-0,6

-6,0
-1,0
-09

0.3
-03
-2,5
=05
=05
=29

3.0
36
25
08

39
-3.6
=25
-1.2

36
=01

Verénderung (in %)
2005/2006
1,7
1.7
=13

2,0
57
25
1.9
-0.2

=31
9,7
=47
=24
1.9
=17
0.1
=51
=32

-1.9
-1,4
-0.7

14

49
15
4,0
-1.0

-0.2
-1.0
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Karte 3: Entwicklung der Anzahl der Betten in Beherbergungsbetrieben = 9 Betten nach Reisegebieten 2005 gegentiber 2004
und 2006 gegentiber 2005 (in Prozent)

Verdnderung im Vergleich
zum Vorjahrin %:

| =15
B 10bis<1s
._ 5bis < 10
QObis<5
“Hbis<0

m

Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesdamter

Karte 4: Durchschnittliche Betriebsgréf3e der Beherbergungsbetriebe = 9 Betten nach Reisegebieten 2005 und 2006
(Betten pro Betrieb)”

Betten pro Betrieb:
[ >90
B 80bis<90
B 70bis<s0
[] 60bis<70
[ ] 50bis<60

[] <50

1) Betten und Betriebe insgesamt im Dezember eines Jahres

Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesdmter
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Die durchschnittliche BetriebsgréRe gewerblicher
Beherbergungsbetriebe (siehe Karte 4) ist 2006 im
Vergleich zum Vorjahr relativ konstant geblieben. Die
individuellen BetriebsgroRen innerhalb der Reisege-
biete haben sich in den letzten Jahren tiberwiegend
stabilisiert. Potsdam, Leipzig und Dresden liegen
mit durchschnittlich mehr als 90 Betten pro Betrieb
nach wie vor weit Gber ihrem Landesschnitt. Das Bar-
nimer Land und das Dahme-Seengebiet profitieren
weiterhin von ihrer Lage in Berlinndhe und konnten
die Bettenzahl pro Betrieb ausbauen. Ahnliches gilt
fur das Ruppiner Land, dessen Betriebe im Jahr 2006
erstmals durchschnittlich tiber mehr als 50 Betten
verfligten.

Eine detaillierte Betrachtung der Bettenauslastung
der gewerblichen Betriebe auf Ebene der Reisege-
biete zeigt 2006 leichte Verdanderungen im Vergleich
zum Vorjahr.

B In Mecklenburg-Vorpommern weist die Mecklen-
burgische Ostseekiiste mit 37,8 % nach wie vor
die hdchste Bettenauslastung auf. Die anderen
Reisegebiete liegen, mit Ausnahme Vorpommerns,
leicht unter dem landesweiten Durchschnitt
von 34,0 %.

B Zehn der 13 Reisegebiete Brandenburgs konnten
ihre Bettenauslastung verbessern. Spitzenreiter
ist Potsdam mit einem Plus von 10,1 %, gefolgt
vom Oder-Spree-Seengebiet (+9,4 %). Das Barnimer
Land ist das Sorgenkind unter den Regionen Bran-
denburgs. Nach Riickgdngen 2005 ist auch 2006
ein erhebliches Minus von 7,8 % zu verzeichnen,
wodurch die Bettenauslastung hier unter die
30-%-Marke sinkt.

B In adllen Reisegebieten Sachsen-Anhalts hingegen
hat sich die Bettenauslastung im Jahr 2006 ge-
bessert. Nach Verlusten 2005 ergeben sich fiir die
Altmark sowie Harz und Harzvorland 2006 Zu-
wdchse tber 8 %. Erfreulich entwickelten sich auch
die Auslastungswerte von Magdeburg/Elbe-Bérde-
Heide. Das Reisegebiet konnte erneut um 4,3 %
zulegen und liegt nun mit einer Auslastung von
31,2 % leicht tiber dem landesweiten Durchschnitt
(30,4 %).

B In Sachsen zeichnet sich ein zweigeteiltes Bild
ab: Chemnitz (+9,0 %), Dresden (+8,2 %) sowie
das Erzgebirge, Leipzig und das Scichsische Elb-
land verzeichnen eine positive Bilanz im Vergleich

Karte 5: Bettenauslastung (Betten insgesamt) der Beherbergungsbetriebe = 9 Betten nach Reisegebieten 2005 und 2006

(in Prozent)

2005

Auslastung in %o

n
B :sbis<a0
I zobis=3s

25 bis < 30

=4l

<15

Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesémter
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zum Vorjahr. Die (ibrigen Reisegebiete missen
Verluste hinnehmen: allen voran Oberlausitz/
Niederschlesien (-11,1 %) sowie die Sdchsische
Schweiz (-8,1 %). Oberlausitz/Niederschlesien und
das Sdchsische Burgen- und Heideland erreichen
damit nur noch eine Bettenauslastung von unter
30 %. Im Sdchsischen Elbland ist die Situation
nahezu konstant geblieben (+0,5 %).

Die Gewinnerregion in Thiringen ist das Thiiringer
Vogtland (+8,1 %). Allerdings liegt die Bettenaus-
lastung mit 21,8 % nach wie vor auf einem sehr
unbefriedigenden Niveau. Bis auf die Stéddte
Eisenach, Erfurt, Jena und Weimar sowie das Ubrige
Thiiringen liegt die betriebliche Bettenauslastung
der Reisegebiete bisweilen sogar recht deutlich
unterhalb des landesweiten Durchschnitts

von 32,3 %.

Tab. 5: Bettenauslastung (Betten insgesamt) der Beherbergungsbetriebe > 9 Betten nach Reisegebieten 2004-2006

Brandenburg

Barnimer Land 32,0 30,8
Dahme-Seengehiet 27,2 27,4
Elbe-Elster-Land 25,8 26,9
Flaming 31,7 34,1
Havelland 22,3 24,0
Markisch Oderland 334 33,6
Niederlausitz 18,7 209
Oder-Spree-Seengehiet 27,2 25,6
Potsdam 38,2 39,6
Prignitz 30,3 24,9
Ruppiner Land 26,4 29,5
Spreewald 309 32,7
Uckermark 321 J3
Mecklenburg-Vorpommern

Mecklenburgische Ostseekiiste 37,0 379
Mecklenburg. Schweiz u. Seenplatte 33,7 338
Riigen/Hiddensee 34,6 32,1
Vorpommern 34,2 338
Westmecklenburg 28,8 30,1
Niedersachsen

Braunschweiger Land 309 304
Emsland-Grafschaft Bentheim 324 32,7
Hannover-Hildesheim 27,5 29,0
Harz 30,5 31,2
Liineburger Heide 32,9 32,7
Mittelweser 2572 25,4
Nordseekiiste" 29.3 291
Oldenburger Land 26,8 27,0
Oldenburger Miinsterland 25,7 29,3
Osnabricker Land 39,8 39,8
Ostfriesische Inseln 329 333
Ostfriesland 30,2 31,7
Unterelbe-Unterweser 25,1 25,3
Weserbergland-Siidniedersachsen 30,7 31,0

28,4 -38 -7.8
28,3 0.7 33
289 43 74
35,1 7.6 29
25,3 7.6 54
35,8 06 6.5
21,4 11.8 24
28,0 =53 9.4
43,6 37 10,1
255 -17.8 24
28,7 11,7 =21
34,1 58 43
30,4 =19 =83
37.8 24 -03
33,1 03 =2,
31,6 =72 -1.6
34,1 =12 09
30,7 45 20
31,4 =16 33
34,0 09 4,0
30,1 5,8 3.8
31,8 23 1.9
32,9 -06 0,6
26,3 0.8 35
29,4 =07 1.0
27,1 0.7 2,6
31,0 14,0 58
40,7 0.0 23
338 1,2 1.5
31,4 50 -09
27,0 08 6,7
32,7 1,0 55

1) inklusive Stadt Bremerhaven

Fortsetzung auf ndchster Seite >>>
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Bettenauslastung (in %) Veranderung (in %) Verénderung (in %)
Reisegebiet 2004 2005 2006 2004/2005 2005/2006
Saarland
Stadtverband Saarbriicken 33,3 35,5 371 6,6 45
Landkreis Merzig-Wadern 415 14 42,9 -0,2 3,6
Landkreis Neunkirchen 50,4 50,5 51,6 0,2 2.2
Landkreis Saarlouis 31.9 21.8 28,5 1219 25
Saarpfalz-Kreis 37,9 40,0 39,5 515 -1.3
Kreis St. Wendel 31,6 31,2 30,2 -13 -32
Sachsen-Anhalt
Altmark 28,2 25,6 21,7 -9,2 8.2
Anhalt-Wittenberg 26,8 21,7 28,7 3.4 3,6
Halle/Saale-Unstrut 26,7 21,7 28,2 3.6 1.8
Harz und Harzvorland 30,4 29,8 32,3 -2.0 8.4
Magdeburg/Elbe-Borde-Heide 27,7 29,9 31,2 8,1 43
Sachsen
Chemnitz 26,9 21,7 30,2 34 9,0
Dresden 458 53,5 57.9 14,1 8.2
Erzgebirge 315 309 32,7 -1.8 58
Leipzig 41,7 42,8 44,5 0.9 4,0
Oberlausitz/Niederschlesien 289 314 27.9 10,2 -111
Sachsische Schweiz 36,9 40,7 374 10,9 -8,1
Séchsisches Burgen- u. Heideland 28,6 31,2 29,7 8.3 48
Séchsisches Elbland 378 40,6 40,8 7.1 05
Vogtland 37,0 41,8 30,2 12,7 -55
Schleswig-Holstein
Nordsee 309 311 318 0,6 2.3
Ostsee 30,2 30,1 30,7 -03 2,0
Holsteinische Schweiz 215 28,7 305 44 6.3
Ubriges Binnenland 294 30,1 31,2 24 3.7
Thiiringen
Stidharz 23,2 22,2 22,5 -45 1,4
Thiringer Vogtland 20,0 20,2 218 1,0 8.1
Thiringer Rhon 30,7 308 308 0.2 0.2
Thiiringer Wald 30,3 309 30,8 1.9 -04
Stadte Eisenach, Erfurt,
Jena, Weimar 37,2 39,3 39,6 5.6 0.7
Ubriges Thiiringen 31,7 33.1 34,5 4,3 4,2

Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesémter

1.2.3 Zusammenfassende Bewertung im TRIX

Zielstellung und Aufbau des Regionen-TRIX entspre-
chen dem des Lander-TRIX in Kapitel 1.1.5. Mit seiner
Hilfe lasst sich ein rascher und einfacher Uberblick
Uiber die Gewinner und Verlierer des letzten Jahres

erzielen. Er kann damit auch als Frithwarnsystem
verwendet werden, um auf problematische Entwick-
lungen in einzelnen Reisegebieten aufmerksam zu
machen und damit unverziiglich Ursachenforschung
betreiben und Handlungsbedarf festlegen zu kon-
nen.
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Abb. 10: Regionen-TRIX 2005-2006

Zeitraffer-TRIX 2005
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Zeitraffer-TRIX 2006
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Quelle: dwif 2007, Statistische Landesdamter
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ERGEBNIS UND BEWERTUNG

Wie bereits 2005 ordnen sich die Reisegebiete auch
2006 weiterhin um den Nullpunkt an. Dies ist ein Zei-
chen fir derzeit nur noch geringe jéhrliche Varianzen
der Ubernachtungen und Auslastungen in den einzel-
nen Regionen.

B Kapazitdtsausbau und verstdrkte Nachfrage
sorgen vor allem in Dresden und Potsdam fiir
gefestigte Positionen im Quadranten der
Stabilisierer.

B Die Reisegebiete Brandenburgs gruppieren sich
im Gegensatz zu 2005 im TRIX 2006 wieder etwas
dichter beieinander. Prignitz und das Oder-Spree-
Seengebiet schafften den Sprung vom ,,Problem-
fall“zum Stabilisierer. Dafiir sorgten rickldufige
Ubernachtungs- und Auslastungszahlen fiir eine
Verschiebung des Barnimer Landes in den Pro-
blem-Quadranten. EinbufSen bei den Ubernachtungs-
zahlen drdngen das Ruppiner Land aus dem Bereich
der Stabilisierer, wohingegen die ehemaligen
Konsolidierer Dahme-Seengebiet, Elbe-Elster-
Land und Mdrkisches Oderland durch positive
Verdinderungsraten in diesem Quadranten
angekommen sind. Die Uckermark stellt weiterhin
das Sorgenkind innerhalb der brandenburgischen
Reisegebiete dar.

B Die Lage der Reisegebiete Mecklenburg-Vor-
pommerns im TRIX 2006 hat sich im Vergleich
zum Vorjahr nicht mafgeblich verdndert.

Die Verluste in der Region Riigen/Hiddensee
sind geringer geworden, weshalb sich das Gebiet
allmdhlich aus dem Bereich der ,Problemfdlle
herauszubewegen scheint.

B /n Sachsen haben sich die ehemaligen Konsoli-
dierer Oberlausitz/Niederschlesien, Scichsische
Schweiz sowie das Séichsische Burgen- und Heide-
land zu Expandierern entwickelt. Wéhrend sich die
Auslastung im Erzgebirge positiv entwickelt hat,
muss das Vogtland stérkere EinbufSen in
diesem Bereich und eine damit verbundene
Positionsdnderung hinnehmen.

B /n Sachsen-Anhalt befinden sich inzwischen alle
Regionen in der Gruppe der Stabilisierer.

Nachdem die Altmark 2005 zwischenzeitlich in den
Bereich der Problemfdlle abgerutscht war, haben
sich 2006 sowohl die Ubernachtungszahlen

als auch die Auslastung verbessert.

B Der Sidharz ist nicht Idnger das Sorgenkind
Thiringens. Die Region ist 2006 zu einem Stabi-
lisierer geworden. Die umgekehrte Entwicklung
durchlduft der Thiringer Wald: Aufgrund sinkender
Ubernachtungen mehrere Jahre in Folge und einer
geringflgig riickldufigen Auslastung bewegt sich
die Region aus dem Quadranten der Stabili-
sierer heraus.

FAZIT

Die wieder starker zunehmende Konzentration um
das ,Fadenkreuz* (unverdnderte Ubernachtungs-
und Auslastungszahlen) zeigt auch bei den Reisege-
bieten die fortschreitende Konsolidierung. Erfreuli-
cherweise kann insgesamt eine leichte Verschiebung
der Regionen innerhalb des TRIX in den Stabilisierer-
sowie Expandierer-Quadranten festgestellt werden.
Insgesamt sind in sechs Regionen Riickgange der
Ubernachtungszahlen zu verzeichnen. Als tatsich-
liche Problemfdlle sind jedoch nur vier der 38 Reise-
gebiete einzustufen.

1.2.4 Vertiefte Analyse der Entwicklung
von Mittelgebirgs- und Kiistenreise-
gebieten in Ost- und Westdeutschland

Der regionale Vergleich der touristischen Entwick-
lung soll durch eine Gegenuberstellung vertieft wer-
den, die sich an Landschaftstypen orientiert. So wer-
den in der Folge Kiisten- und Mittelgebirgsregionen
in Ost- und Westdeutschland aus der Gesamtheit
der Reisegebiete herausgegriffen. Mit dieser Vorge-
hensweise soll geprift werden, ob es sichtbare Un-
terschiede zwischen den Mittelgebirgsregionen und
den verschiedenen Kiistengebieten in Ost und West
gibt. Ausgangspunkte der Gegeniberstellung sind,
bedingt durch Veranderungen in der Abgrenzung von
Reisegebieten, das Jahr 1997 fiir die Mittelgebirgs-
regionen und das Jahr 1999 fiir die Kistenreisege-
biete. Verglichen werden die Daten der Statistischen
Landesamter, d. h. die der Beherbergungsbetriebe
mit mindestens neun Betten (ohne Camping).
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HINWEIS

Der Vergleichbarkeit der ausgewdhlten Mittelge-
birgs- und Kiistenregionen sind zwangslaufig Gren-
zen gesetzt:

B Die einzelnen Gebiete sind unterschiedlich grofs.
Die Insel Riigen/Hiddensee umfasst z. B. einen
Bruchteil der Gemeinden und der Fldche, die das
Reisegebiet der schleswig-holsteinischen Ostsee
ausmacht. Auch Indizierungen kénnen hier nur
bedingt Abhilfe schaffen.

B Die geografische Lage zu Ballungsrdumen hat
Einfluss auf den Tages- und Kurzzeittourismus
und ist bei den einbezogenen Reisegebieten
sehr unterschiedlich. So grenzt beispielsweise
die Eifel an den KéIn-Bonner Raum. Folglich hat
sie in den an den Stadtrand grenzenden Gebieten
viele Geschdftsreisende, was beispielsweise im
Teutoburger Wald weit weniger der Fall ist.

B Die naturrdumliche Ausprdqgung variiert erheblich,
vor allem bei den Mittelgebirgen. Der Schwarz-
wald oder der Harz sind hinsichtlich ihrer Ober-
fldchengestalt, Hohenverhdltnisse etc. véllig
anders ausgestattet als etwa der Teutoburger
Wald oder die Eifel mitihren Maaren. Zudem
spielen im Schwarzwald mehrere gréfSere Stddte
und Kurorte eine herausragende Rolle, wéhrend
dies z. B. im Erzgebirge nicht in diesem Umfang
der Fall ist.

KONSEQUENZ

Die Individualitat jeder Region, welche im Hinblick auf
die touristische Profilierung und Suche nach Allein-
stellungsmerkmalen von besonders positiver Bedeu-
tung ist, schrankt die Vergleichbarkeit zwangslaufig
ein. Dennoch bestehen bei einer zugegebenermalien
relativ groben Abgrenzung zu Stadten, Kistenregi-
onen und anderen ldndlichen Gebieten Gemeinsam-
keiten, die eine vergleichende Betrachtung sinnvoll
machen.

1.2.4.1 Mittelgebirge

Die Analysen aus den Vorjahren haben ergeben,
dass eine differenzierte Betrachtung der ost- und
westdeutschen Mittelgebirgsregionen aufgrund der
Datenlage nicht zweckmédRig ist. Auch fiir das Tou-
rismusjahr 2006 werden dieselben Mittelgebirgsre-
gionen wie in den Vorjahren miteinander verglichen,
eine grafische Differenzierung in Ost- und West-
deutschland entfdllt jedoch.

Aufgrund der Neuabgrenzung der Reisegebiete in
Thiiringen erfolgte eine Anpassung der Daten bei drei
Mittelgebirgsregionen. Der Harz setzt sich nun aus
den Gebieten Harz und Harzvorland in Sachsen-An-
halt, dem Harz in Niedersachsen und dem Siidharz in
Thiuringen zusammen. Die Rhén umfasst die Gebiete
hessische und bayerische Rhon und neu die Thiirin-
ger Rhon. Das Vogtland besteht aus dem Vogtland in
Sachsen undin Thiiringen. Die Berechnungen fiir die-
se drei Regionen erfolgten riickwirkend; somit sind
die Ergebnisse nicht mit den Werten der Tourismus-
barometerberichte der letzten Jahre vergleichbar.

Die Betrachtung des absoluten Ubernachtungsauf-
kommens in der nachfolgenden Abbildung macht
zundchst die Unterschiede im Volumen deutlich. Der
Schwarzwald wurde nicht abgebildet, um die Aussa-
gekraft der Entwicklungen der tibrigen Reisegebiete
visuell zu erh6hen. Das Krafteverhdltnis der Mittelge-
birgsregionen untereinander hat sich 2006 im Ver-
gleich zu den Vorjahren kaum verandert.

Nach wie vor ist der Schwarzwald mit 17,1 Millionen
gewerblichen Ubernachtungen der Marktfiihrer unter
den deutschen Mittelgebirgsregionen. Mit groRerem
Abstand folgen die Gebiete Eifel, der Teutoburger
Wald, der Bayerische Wald, das Sauerland und der
Harz mit jeweils knapp 6 bis 7 Mio. Ubernachtungen.
Der Thiringer Wald, die Pfalz und die Rhén verzeich-
nen 3 bis 4 Millionen Ubernachtungen. Das geringste
absolute Ubernachtungsaufkommen (1 bis 2 Millio-
nen) weisen die Regionen Erzgebirge, Vogtland und
Sachsische Schweiz auf. >>> Abb. 11

1y
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Abb. 11:
(absolut) — ohne Schwarzwald

9

Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben = 9 Betten in ausgewdhiten Mittelgebirgsregionen 19972006

Millionen

8 f--- —

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
— Erzgebirge — Vogtland Sachsische Schweiz
= Thiiringer Wald Harz — Pfalz
Teutoburger Wald Rhén Eifel
—— Bayerischer Wald — Sauerland

Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesémter

Die Darstellung der Ubernachtungsentwicklung in
absoluten Zahlen zeigt wegen der unterschiedlichen
GréRRenordnungen nur geringe Differenzen. Erst ein
Vergleich der relativen Verinderungen des Uber-
nachtungsaufkommens (Index 1997 = 100) verdeut-
licht die Zuwdchse und Verluste in den einzelnen
Regionen.

Die zundchst einheitliche Entwicklung der meisten
Mittelgebirgsregionen zeigt bis zum Jahr 2000 be-
achtliche Steigerungsraten, gefolgt von starken
Nachfrageriickgangen bis etwa zum Jahr 2003. Seit-
dem verliuft die Ubernachtungsentwicklung in den
Regionen sehr uneinheitlich.

Insbesondere der Thiiringer Wald und das Vogtland,
bis 2000 noch zu den dynamischsten Wachstums-
regionen gehdrend, miissen seit 2001 schmerzliche
Ubernachtungsriickgange hinnehmen. Der Thiiringer
Wald registrierte im Jahr 2006 im Vergleich zu 2000
UbernachtungseinbuRen von knapp 11 %, das Vogt-
land sogar knapp 19 %. Der Bayerische Wald liegt
mit einem Minus von fast 13 % im Jahr 2006 eben-
falls deutlich unter der Bestmarke im Jahr 2000. Den
Hochstwert aus dem Jahr 2000 konnte bislang keine
der Regionen wieder erreichen.

Die langfristigen Gewinner, die deutliche Ubernach-
tungszuwdchse im Jahr 2006 im Vergleich zu 1997
aufweisen, sind das Erzgebirge (+15,5 %), der Thi-
ringer Wald (+10,9 %), die Eifel (+10,0 %), die Pfalz
(+9,9 %) und die Sachsische Schweiz (+9,8 %). Der
Bayerische Wald hingegen registrierte in diesem
Zeitraum beachtliche Riickginge bei den Ubernach-
tungen (-9,0 %). >>> Abb. 12

Die jiingste Entwicklung der Ubernachtungszahlen
im Jahr 2006 im Vergleich zum Vorjahr macht deut-
lich, dass insgesamt fiinf (Erzgebirge, Sdachsische
Schweiz, Harz, Teutoburger Wald und Eifel) der zwolf
dargestellten Regionen ihre negativen Entwick-
lungen im letzten Jahr in steigende Ubernachtungs-
zahlen umwandeln konnten. Nach wie vor ist im Harz
eine Sondersituation zu beobachten. Seit dem Jahr
2001 konnte der Harz (+3,3 %) erstmals wieder ein
positives Gesamtergebnis registrieren. Die nach-
folgenden Abbildungen zeigen die gegenldufige
Entwicklung der Ubernachtungen von West- und
Ostharz: Wihrend der Ostharz kontinuierliche Uber-
nachtungszuwdchse verzeichnete, ist im Westharz
eine gegenldufige Entwicklung zu beobachten. Dies
fiihrt zu einer Verlagerung der Ubernachtungsanteile
innerhalb der Region Harz. Wahrend der Westharzim
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Jahr 1997 mit einem Anteil von 72 % den Gesamt-
harz noch eindeutig dominierte, musste er im Laufe
der letzten zehn Jahre stdndig Anteile abgeben. Im
Jahr 2006 ist eine deutliche Verdanderung der Krafte-
verhdltnisse erkennbar - die touristische Bedeutung
des Ostharzes zeichnet sich im Erfolgskurs der letz-
ten Jahre ab, der sich durch stetige Anteilszuwachse
auszeichnet und im Jahr 2006 mit einem Ubernach-
tungsanteil von beachtlichen 44,7 % am Gesamtharz
aufwarten kann. >>> Abb. 13

Im Gegensatz dazu konnten Thiringer Wald (-4,8 %)
und Schwarzwald (-0,7 %) ihre Ubernachtungs-
zuwdchse vom letzten Jahr nicht wiederholen und
mussten Riickgange hinnehmen. Der Bayerische Wald
registriert eine negative Entwicklung von —4,9 %, seit
2001 verzeichnet diese Region kontinuierlich Riick-
gange. >>> Abb. 14

Abb. 12:  Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben > 9 Betten in ausgewdhlten Mittelgebirgsregionen 1997-2006
(Index 1997 =100)
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Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesiamter

Abb. 13:
West- und Ostharz 1997-2006

Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben = 9 Betten und Anteilsverschiebung der Ubernachtungen zwischen

Ubernachtungsentwicklung (Index 1997 = 100)
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Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesimter
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Abb. 14:
Mittelgebirgsregionen (in Prozent)

Jéhrliche Verdnderung der Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben = 9 Betten in ausgewdhiten
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Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesdmter

Der bundesweite Trend zu kiirzeren Reisen wird auch
inderBetrachtung der Aufenthaltsdauer der Mittelge-
birgsregionen deutlich und setzte sich im Jahr 2006
fort. Wahrend die Gaste 1997 noch durchschnittlich
3,9 Tageinden Mittelgebirgsregionen verweilten, wa-
ren es im Jahr 2006 nur noch 3,4 Tage. Im Vergleich
zum Vorjahr hat sich die Aufenthaltsdauer hingegen
nur unwesentlich verdndert. Im Bayerischen Wald
verweilen die Gaste mit 4,7 Tagen am léngsten, in
der Pfalz mit 2,6 hingegen am kiirzesten. Weitere Re-
gionen mit einer hohen Verweildauer sind die Rhon
(3,9 Tage), die Sachsische Schweiz (3,7 Tage) und der
Teutoburger Wald (3,7 Tage). Eine kurze Verweildau-
er weisen neben der Pfalz der Schwarzwald und die
Eifel (je 3 Tage) auf. >>> Abb. 15

Die Aufenthaltsdauer im Jahr 2006 im Vergleich zu
1997 zeigt, dass der Bayerische Wald mit 1,1 Tagen,
der Schwarzwald und die Pfalz mit je 0,7 Tagen die
starksten Riickgdnge in der durchschnittlichen Ver-

weildauer zu verzeichnen hatten. Mittlerweile kann
man davon ausgehen, dass die Gdste in nahezu allen
Mittelgebirgsregionen rund drei Tage verweilen.

FAZIT

Die Mittelgebirgsregionen befinden sich in einer Sta-
bilisierungsphase — bedeutend groBe Zuwachse be-
ziehungsweise Verluste verzeichneten die Regionen
im Jahr 2006 nicht. Dennoch kann festgehalten wer-
den, dass lediglich vier der zw61f Regionen im Jahr
2006 UbernachtungseinbuRen hinnehmen mussten.
Im Jahr 2005 hingegen registrierten noch acht Re-
gionen Ubernachtungsriickgdnge. Kontinuierliche
Zuwdchse Uber mehrere Jahre hinweg kdnnen die
Regionen jedoch nicht vorweisen. Die nachsten Jahre
werden somit zeigen, welche Regionen es schaffen,
durch eine klare Positionierung und Profilierung in-
novativer Angebote, insbesondere im Markt der Kur-
zurlaubsreisen, ihre positiven Ubernachtungsent-
wicklungen im Jahr 2006 auszubauen, und welche
erneut oder wieder EinbuBen zu verzeichnen haben.
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Abb. 15: Aufenthaltsdauer in Beherbergungsbetrieben = 9 Betten in ausgewdhlten Mittelgebirgsregionen 1997-2006 (in Tagen)
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Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesémter

1.2.4.2 Kiistenregionen

Zu densieben deutschen Kiistenreisegebieten zahlen
von West nach Ost die Ostfriesischen Inseln sowie die
Nordseekiiste/Bremerhaven in Niedersachsen, die
Gebiete Nordsee und Ostsee in Schleswig-Holstein
sowie die Mecklenburgische Ostseekiiste, Riigen/
Hiddensee und Vorpommern in Mecklenburg-Vor-
pommern.

Die gréBten Ubernachtungsvolumina erreichen nach
wie vor die schleswig-holsteinischen Gebiete Ost-
see (8,5 Mio.) und Nordsee (7,5 Mio.), gefolgt von
Vorpommern (6,6 Mio.) und der niedersdchsischen
Nordseekiiste mit Bremerhaven (5,6 Mio.). Die Ost-
friesischen Inseln und Rigen/Hiddensee liegen im
Jahr 2006 knapp unter der Funf-Millionen-Grenze.
>>> Abb. 16

Wie bereits der Vergleich der Mittelgebirgsregionen
gezeigt hat, 1asst auch bei den Kiistenreisegebieten
die Darstellung der absoluten Ubernachtungszahlen
aufgrund unterschiedlicher GréBenordnungen nur

bedingt Zuwédchse und Verluste der einzelnen Regi-
onen erkennen.

Die langfristigen Gewinner, die deutlich tiber dem
Basisindexwert von 1999 liegen und insbesondere
enorme Ubernachtungssteigerungen bis zum Jahr
2003 aufweisen konnten, sind die Mecklenburgische
Ostseekiiste, Riugen/Hiddensee und Vorpommern.
Im Jahr 2006 im Vergleich zu 1999 registrierten die
Mecklenburgische Ostseekiiste eine Steigerung von
41 %, Vorpommern 35 % und das Gebiet Rigen/
Hiddensee 19 %. Die restlichen Kiistengebiete lagen
im Jahr 2006 unter dem Basisindexwert von 1999.
Verlierer sind insbesondere die Ostfriesischen In-
seln, die einen Riickgang von rund 9,0 % verzeichnen
mussten. Die Ostfriesischen Inseln und die Nordsee-
kiiste mit Bremerhaven miissen seit 2001 kontinu-
ierlich Ubernachtungsriickgiange hinnehmen. 2006
konnten die Ostfriesischen Inseln jedoch ein leichtes
Plus von 0,5 % im Vergleich zum Vorjahr verzeich-
nen, und die Nordseekiiste mit Bremerhaven hélt das
Ubernachtungsvolumen vom letzten Jahr (0,0 %).
>>> Abb. 17
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Abb. 16: Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben > 9 Betten in ausgewdhlten Kiistenreisegebieten 1999-2006
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Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesiamter

Abb. 17:  Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben > 9 Betten in ausgewdihlten Kiistenreisegebieten 1999-2006
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Nordsee (+1,9 %) und Ostsee (+2,1 %) in Schleswig-
Holstein verzeichnen im Jahr 2006 erstmals nach
zwei Jahren wieder Ubernachtungszuwichse, wih-
rend Rigen/Hiddensee in den letzten drei Jahren
Ubernachtungsriickgdnge hinnehmen mussten.

Die Mecklenburgische Ostseekiiste (+3,5%) und
Vorpommern (+1,7 %) konnten ihre positiven Ent-
wicklungen auch im Jahr 2006 fortschreiben bzw.
ausbauen. >>> Abb. 18
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Abb. 18: Jdhrliche Verdnderung der Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben > 9 Betten in ausgewdhiten
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Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesdamter

Die bettenstarksten Regionen unter den Kistenrei-
segebieten sind die schleswig-holsteinische Ost- und
Nordsee mit deutlich tiber 60.000 Betten. Die nach-
folgende Abbildung veranschaulicht insbesondere
den dynamischen Kapazitatsausbau in Mecklenburg-
Vorpommern, im Gegensatz zu den eher verhaltenen

Zuwichsen in den anderen Regionen. Die Ubernach-
tungsriickgange, die im Jahr 2004 alle Kistenreise-
gebiete verbuchen mussten, fiihrten im Folgejahr
2005 nicht zur Reduzierung der Bettenanzahl. >>>
Abb. 19

Abb. 19: Anzahl der Betten” in Beherbergungsbetrieben = 9 Betten in ausgewdhlten Kiistenreisegebieten 1999-2006
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1) Betten insgesamt im Dezember eines Jahres, auler Schleswig-Holstein und Bremerhaven im Juli

Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesdamter
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Die Betriebe mit der groBten Bettenkapazitdt befin-
den sich an der Mecklenburgischen Ostseekiiste mit
durchschnittlich 77 Betten pro Betrieb im Jahr 2006,
gefolgt von Ruigen/Hiddensee (66 Betten pro Betrieb)
und Vorpommern (63 Betten pro Betrieb). Die Ostsee
und die Nordseekiiste mit Bremerhaven liegen mit 47
Betten pro Betrieb im Mittelfeld. Die Ostfriesischen
Inseln (37 Betten pro Betrieb) sowie die schleswig-
holsteinische Nordsee (32 Betten pro Betrieb) ver-
fugen lber die Betriebe mit der durchschnittlich
niedrigsten Bettenkapazitdt. Ein deutlicher Anstieg
der BetriebsgroRe ist an der Nordseekiiste und an
der Mecklenburgischen Ostseekiiste erkennbar. Im
Gegensatz dazu verzeichneten Rigen/Hiddensee im
Laufe der Jahre deutliche Riickgdange. >>> Abb. 20

Die Auslastung der Betriebe im Jahr 2006 weist an
der Nordseekiiste mit Bremerhaven mit 29,4 % den

Abb. 20:
Kistenreisegebieten 1999—-2006 (Betten pro Betrieb)”

niedrigsten, an der Mecklenburgischen Ostseekiiste
mit 37,8 % den hochsten Wert auf. Die Mecklenbur-
gische Ostseekiiste, Vorpommern und Rigen/Hid-
densee konnten von 1999 bis 2003 stetige Zuwdchse
der Auslastung verzeichnen, allerdings gefolgt von
Auslastungsriickgangen. Das Niveau von 2003 konn-
te bisher keine der drei Regionen wieder erreichen;
insbesondere auf Riigen/Hiddensee ist die Auslas-
tung im Jahr 2006 (31,6 %) im Vergleich zu 2003
(35,7 %) stark gesunken. Die Nordsee verzeichnet
hier seit drei Jahren und die Ostfriesischen Inseln
seit zwei Jahren einen Anstieg. Die Nordseekiiste mit
Bremerhaven konnte ihre negative Auslastungsent-
wicklung vom letzten Jahr (-0,7 %) in eine positive
Richtung (+1,0 %) lenken. Auch die Ostsee verbuchte
2006 erstmals nach drei Jahren wieder einen Anstieg
der Auslastung von 2,0 % im Vergleich zum Vorjahr.
>>> Abb. 21

Durchschnittliche BetriebsgrofSe der Beherbergungsbetriebe = 9 Betten in ausgewdhlten
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1) Betten und Betriebe insgesamt im Dezember eines Jahres, auer Schleswig-Holstein und Bremerhaven im Juli

Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesémter
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Abb. 21:
Kistenreisegebieten 1999—-2006 (in Prozent)

Bettenauslastung (Betten insgesamt) der Beherbergungsbetriebe = 9 Betten in ausgewdhliten
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Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesdamter

Wie bereits im Jahr 2005 verkirzte sich die Aufent-
haltsdauer auch im Jahr 2006 in allen Kiistenreise-
gebieten mit einer Ausnahme. Diese ldsst klar den
Trend zu vermehrten Kurzreisen erkennen. Die Span-
ne reicht von 6,8 Tagen auf den Ostfriesischen Inseln
bis 3,9 Tagen an der Mecklenburgischen Ostseekii-
ste. Wahrend die niedersachsischen und schleswig-
holsteinischen Reisegebiete von dieser Entwicklung
schon Ende der 90er Jahre erfasst wurden, setzt sich
der Riickgang der Aufenthaltsdauer seit 2003 auch
mehr und mehrin den Kiistenregionen Mecklenburg-
Vorpommerns durch. >>> Abb. 22

FAZIT

Waéhrend im Jahr 2005 lediglich zwei der sieben Kiis-
tenreisegebiete die negativen Entwicklungen vom
Vorjahrin positive Ubernachtungsentwicklungen um-
wandeln konnten, schafften es 2006 fiinf Gebiete, ihre
EinbuRen vom Vorjahr in steigende Ubernachtungs-
zahlen zu @ndern. Somit bewegen sich lediglich zwei
Kiistengebiete im Bereich der Verlustzone bzw. auf
dem diinnen Eis der Nullrunde. Die ndchsten Jahre
werden zeigen, ob dies der Beginn einer Trendwende
ist.

Abb. 22: Aufenthaltsdauer in Beherbergungsbetrieben = 9 Betten in ausgewdhlten Kistenreisegebieten 1999-2006 (in Tagen)
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Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesdamter
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> 2. Die ostdeutschen Betriebe
im Tourismusjahr 2006
2.1 Touristische Wetterstationen

2.1.1 Generelle Erlduterungen zu
Art und Umfang der Erhebung

Mit Hilfe der sogenannten Wetterstationen, die re-
gelmdRig die monatlichen Besucherzahlen erfassen,
soll die Wettbewerbssituation der vielen Freizeitein-
richtungen, Unterhaltungs- und sonstigen Angebote,
die Touristen in Anspruch nehmen, in die allgemeine
Analyse der Tourismusentwicklung aufgenommen
werden.

Damit sich Freizeiteinrichtungen als Wetterstation
eignen, missen sie folgende Kriterien erfullen. Es
muss sich um

besucherstarke Einrichtungen handeln, die eine
Uberdrtliche Ausstrahlungskraft besitzen und
betriebsbezogene Besucherzahlen

exakt,

regelmdfSig und

zeitnah erheben.

Saisonbetriebe sind, solange sie diese Anforde-
rungen erfillen, durchaus als Wetterstationen geeig-
net. Freizeit- und Unterhaltungseinrichtungen, deren
Anziehungskraft wegen haufigen Programmwechsels
stark schwankt und deshalb im Zeitablauf nicht ver-
gleichbar ist, bleiben hingegen ebenso unberiick-
sichtigt wie Einrichtungen, die ihr Besuchervolumen
schatzen und nicht durch exakte Erfassung (z. B.
durch verkaufte Eintrittskarten oder mit Hilfe eines
Drehkreuzes) bestimmen kdnnen. Aus nachfolgender
Ubersicht wird deutlich, dass eine Vielzahl unter-
schiedlicher Typen touristischer Einrichtungen in die
Erhebung einflieBen. >>> Abb. 23

Die Besucherzahlen werden seit 1998 monatlich er-
fasst. Naturlich waren weitere betriebliche Daten wie
Umsdtze und Gewinne wiinschenswert und notwen-
dig, um einzelne Betriebe qualifiziert beurteilen zu
kénnen. Es muss allerdings beriicksichtigt werden,
dass mit jeder weiteren abzufragenden Information
die Bereitschaft zur Teilnahme am Tourismusbarome-
ter seitens der Wetterstationen sinkt. Besucherzah-
len sind dagegen eine relativ leicht zugangliche und

Abb. 23: Die Wetterstationen des Tourismusbarometers
! ! e Verkehrstrdger
(Ausflugsschiffe, Bergbahnen, Private Eisenbahnen)
=3

e Burgen, Schiésser, Kirchen

e Regional- & Cityangebote
(Citycards, Stadtfiihrungen)

e Freizeiteinrichtungen
(Erlebnisbdder, Zoos, Freizeitparks)

* Museen

e Sehenswirdigkeiten & Natur
(Infozentren, Parks, Denkmdler,
Natursehenswiirdigkeiten)

e Veranstaltungen
(Festivals, Ritterspiele etc.)

Quelle: dwif 2007

fur alle verstandliche GréRe, und letztlich driickt sich
der Markterfolg einer Einrichtung bzw. Branche pri-
mar in dieser Zahl aus. Aus der Vielzahl der Uiber das
ganze Land verstreuten Einrichtungen kénnen in der
Gesamtschau somit durchaus Aussagen zur touristi-
schen Konjunktur abgeleitet werden.

Aktuell liegen dem dwif die Daten von insgesamt
rund 290 Wetterstationen in Ostdeutschland vor, die
2006 ca. 30,3 Millionen Besucher bei sich begriiRen
konnten. Im Durchschnitt verzeichnet damit jede
Wetterstation tiber 100.000 Besucher pro Jahr. Die
regionale Verteilung, die breite Streuung wie auch
die gezielte Erfassung besucherstarker Einrichtungen
stellen sicher, dass die Wetterstationen die Entwick-
lung der Wettbewerbssituation der touristisch rele-
vanten Freizeiteinrichtungen, Sehenswiirdigkeiten
und Veranstaltungen in Ostdeutschland realistisch
wiedergeben und einen zusatzlichen wichtigen In-
dikator fiir die Einschatzung des Tourismus-Klimas
darstellen. >>> Karte 6

Der Markterfolg der erfassten Infrastruktureinrich-
tungen hdngt von einer Reihe von Faktoren ab, die
sich zudem teilweise liberlagern, so dass ihr Einfluss
nie mit absoluter Sicherheit bestimmt werden kann.
Das Zusammenspiel aller Faktoren ist in folgendem
Schaubild dargestelit.
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Karte 6: Die Wetterstationen des Tourismusbarometers*?

Quelle: dwif 2007

Abb. 24:  Einflussfaktoren auf die Wettbewerbssituation der

Wetterstationen des Tourismusbarometers

Konjunktur,
Einkommen

Nt

s Besucher- e

zahlen
\ Eigene Angebots-

] gestaltung und

Marketing

Wetter

Mobilitédt im
Ausflugsverkehr

Anzahl direkter
Konkurrenten

Potenziale im
Einzugsgebiet
- Bevélkerung
- Ubernachtungen
Moden
und
Trends

Quelle: dwif 2007

12 Vielfach werden mehrere Wetterstationen in einer Stadt erfasst, die jedoch
aufgrund der Punkthéiufung nicht alle erkennbar sind.
13 Anzahl der PkW pro 100 Einwohner

MOBILITAT IM AUSFLUGSVERKEHR

Generell ist festzustellen, dass die Ausflugshau-
figkeit mit wachsender Mobilitdt der Bevélkerung
steigt. Da das mit Abstand am haufigsten benutzte
Verkehrsmittel fir die Hin- und Riickfahrt bei einem
Tagesausflug der PKW ist, steigt mit zunehmendem
PKW-Besatz!? auch die Ausflugshaufigkeit. Fur viele
Freizeitinfrastruktureinrichtungen ist aber auch die
Anbindung an den OPNV von elementarer Bedeutung.
Entsprechenden Einfluss kann die Verdnderung der
(Nicht-)Erreichbarkeit von Einrichtungen mit 6ffent-
lichen Verkehrsmitteln auf die Besucherzahl haben.

EIGENE ANGEBOTSGESTALTUNG UND MARKETING
Entscheidend fiir den Erfolg oder Misserfolg touristi-
scher Infrastruktureinrichtungen ist die Attraktivitat
des Angebotes selbst. Entsprechend sind die Ange-
botsgestaltung und besonders auch die Vermarktung
des Angebotes hauptverantwortlich fiir die Akzeptanz
bei der Nachfrage.

MODEN UND TRENDS

Verhaltensdnderungen seitens der Nachfrage liben
Einfluss auf die Wettbewerbssituation der Wettersta-
tionen aus. Je nach Angebotstyp wirken sich Mode-
erscheinungen mehr oder weniger stark auf die Be-
sucherzahl aus. Entsprechend unterschiedlich ist bei
den verschiedenen Einrichtungen die Notwendigkeit,
auf Trenddnderungen zu reagieren.

POTENZIALE IM EINZUGSGEBIET

Das Besucherpotenzial der touristischen Einrich-
tungen wird elementar von der im jeweiligen Ein-
zugsgebiet lebenden Bevdlkerung und den dortigen
Ubernachtungsgésten bestimmt. Ein und dasselbe
Angebot kann folglich an zwei Standorten ganz un-
terschiedliche Erfolgsaussichten haben. Erschwe-
rend auf die Wettbewerbssituation der Freizeitein-
richtungen in Ostdeutschland wirkt sich zunehmend
die riicklaufige Bevolkerungsentwicklung aus. In Ost-
deutschland lebten im Jahr 2005 rund 14 % weniger
Menschen als noch 1993! Die Bevolkerungsprognose
des Bundesamtes fiir Bauwesen und Raumordnung
zeigt auch fur den Zeitraum bis 2020 fiir weite Teile
Ostdeutschlands einen zum Teil weiteren deutlichen
Bevodlkerungsriickgang auf. Dies stellt fiir die Wetter-
stationen eine enorme Herausforderung dar.

>>> Abb. 25
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Abb. 25:  Bevdlkerungsentwicklung 2004 bis 2020

Bevdlkerungsentwicklung
2004 bis 2020 in Prozent

(Datengrundlage: Bundesamt fiir
Bauwesen und Raumordnung)
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Quelle: Berlin-Institut fiir Bevolkerung und Entwicklung 2006

ANZAHL DER DIREKTEN KONKURRENTEN
Insbesondere in der ersten Halfte der 90er Jahre
hatten verschiedene touristische Einrichtungen (z. B.
einzelne Erlebnisbader) in Ostdeutschland eine Mo-
nopolstellung in ihrem Einzugsgebiet. Mit dem Auf-
treten neuer Anbieter hat sich die Wettbewerbssitu-
ation verscharft, und die Besucherzahlen pro Einrich-
tung waren/sind teilweise riicklaufig, wenngleich die
Gesamtnachfrage nach diesen Freizeiteinrichtungen
moglicherweise sogar zugenommen hat.

KONJUNKTUR, EINKOMMEN
Naturlich nimmt auch das gesamtwirtschaftliche Kili-
ma Einfluss auf das Freizeitverhalten. Steigende Ein-

Fehmarn

kommen bewirken meist auch steigende Freizeitaus-
gaben und beeinflussen somit die Besucherzahlen
touristischer Einrichtungen.

WETTER

Bei touristischen Out- und Indoor-Einrichtungen
entscheidet letztlich das Wetter mit, ob von einem
»,guten® oder ,schlechten* Jahr gesprochen werden
kann. Wdahrend beispielsweise Freibdader und land-
schaftliche Attraktionen wegen Regenwetters ge-
ringe Besucherzahlen registrieren, konnen Museen
und andere Indoor-Einrichtungen von dieser Wetter-
lage profitieren. Bei schonem Wetter ist die Situation
umgekehrt.
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Es wird deutlich, dass die erfassten Besucherzahlen
von vielen EinflussgroRen abhangen. Folglich stelit
sich die Frage, was man aus diesen Daten ablesen
bzw. nicht ablesen kann.

Abb. 26:

Die Besucherzahlen an sich beschreiben nur die
Stellung der erfassten Betriebe im Wettbewerb.
Trotz der grofsen Zahl von Wetterstationen (290)
darf nicht der Eindruck erweckt werden, dass die
erfassten Besucherzahlen die Entwicklung aller
Einrichtungen eines Typs, z. B. aller Freizeitparks,
Museen, Schlésser, wiedergeben.

In der kurzfristigen Betrachtung kénnen betriebs-
individuelle und/oder voriibergehende dufSere
Einfliisse wirksam werden, weshalb noch nicht von
einem sich abzeichnenden Trend gesprochen
werden kann. Dennoch bietet eine sehr zeitnahe
Betrachtung die Méglichkeit, die Auswirkungen
aktueller Geschehnisse zu beobachten (z. B. die
Auswirkungen der Ferienregelung auf die
Wetterstationen).

Vor allem bei langfristiger Betrachtung und einer
Zusammenfassung der Wetterstationen zu Ober-
gruppen kénnen Aussagen Uber tief greifende
»Klimaverédnderungen® getroffen werden, die die
Entwicklung der Marktkonstellation nachhaltig
beeinflussen und Antwort geben kénnen auf die

Barometer-Bundesidndern (Index 2000 = 100)

Frage, wie sich ein GrofSteil der touristischen
Infrastruktur im Markt behauptet, wo sich eventuell
glinstige Perspektiven abzeichnen bzw. wo die
Gefahr von Uberkapazititen und Nachfrageeng-
pdssen droht.

Um die von manchen Wetterstationen geforderte An-
onymitat der Einzeldaten zu garantieren, werden im
Rahmen des Tourismusbarometers nur aggregierte
Werte dargestellt. Folglich kdnnen keine Aussagen
tiber den Erfolg oder Misserfolg einzelner Anbieter
getroffen werden. Die Wetterstationen ersetzen des-
halb nicht eine eventuell notwendige einzelbetrieb-
liche Analyse.

2.1.2 Langfristige Entwicklung 2000-2006

Bei der Analyse der langfristigen Entwicklung der
Wetterstationen ist zu beachten, dass hier nur die
Einrichtungen beriicksichtigt werden kénnen, von
denen dem dwif die Besucherzahlen riickwirkend
bis 2000 vorliegen. Einrichtungen, die z. B. erst in
den letzten beiden Jahren hinzugekommen sind
und nicht in der Lage waren, Besucherzahlen fiir den
Gesamtbeobachtungszeitraum zur Verfligung zu
stellen, finden daher bei der Darstellung der langfris-
tigen Entwicklung keine Beriicksichtigung.

Langfristtrend 2000-2006: Entwicklung der Besucherzahlen der Wetterstationen in den verschiedenen

=100

Index 2000

75

2001

2000

2002 2003

2004 2005 2006

=== Brandenburg
Sachsen-Anhalt

Thuringen

=== Mecklenburg-Vorpommern

Schleswig-Holstein === Niedersachsen

=== Sachsen

Quelle: dwif 2007, Wetterstationen
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Beim Langfristtrend sind die Besucherzahlen in allen
Barometer-Bundeslandern unter das Niveau des
Basisjahres 2000 abgesunken, nachdem jetzt auch
Mecklenburg-Vorpommern, aufgrund einer Nach-
frageeinbuBe im Jahr 2006 um mehr als fiinf Index-
punkte ins Minus gerutscht ist. Brandenburg hat seit
2000 fast jeden vierten Besucher verloren und — auBer
in 2004 - nur rote Zahlen geschrieben; nicht viel bes-
ser erging es den Wetterstationen in Thiiringen mit
einem Minus von rund 15 Indexpunkten.

Das Jahr 2006 verlief allerdings fiir die Wettersta-
tionen in fast allen erfassten Bundeslandern ent-
tauschend. Nur Sachsen bildet hier eine Ausnahme;
durch eine erneute Steigerung der Besucherzahlen
um rund zwei Indexpunkte fand der seit der Hoch-
wasserkatastrophe 2002 anhaltende Erholungspro-
zess seine Fortsetzung mit der Folge, dass Sachsen
jetzt nur noch knapp funf Indexpunkte unter dem
Ausgangswert liegt und am besten von allen Baro-
meter-Bundesldndern positioniert ist.

In der Summe hat sich die Wettbewerbssituation der
Anbieter touristischer Infrastruktureinrichtungen
in Ostdeutschland, die ihre Besucherzahlen schon
seit 2000 ohne Unterbrechung melden, von 2005
auf 2006 deutlich verschlechtert (minus 1,7 Index-
punkte); der Abstand zum Basisjahr 2000 betragt
jetzt schon fast 9 Indexpunkte. In absoluten Zahlen
bedeutet dies, dass jede erfasste Einrichtung im
Durchschnitt mehr als 9.000 Besucher verloren hat.
Fur alle Wetterstationen zusammen gilt, dass sich
die Nachfrage nach dem extremen Einbruch im Jahr
2002, der — wie sich jetzt immer klarer zeigt — nicht
nur durch das Jahrhunderthochwasser verursacht
wurde, nicht weiter erholt hat, sondern praktisch wie-
der auf den Stand von 2004 zuriickgefallen ist. Das
Erreichen des Ausgangsniveaus ist damit wieder in
weite Ferne geriickt.

Lediglich vier von 15 Einrichtungsarten konnten sich
diesem generellen Trend entziehen, ihre Besucher-
zahlen Gber dem Niveau des Basisjahres 2000 halten
und sich — mit einer Ausnahme - auch im Vergleich
zum Vorjahr relativ gut behaupten:

B Stadtfiihrungen haben die Spitzenposition
verteidigt.

B Die privaten Eisenbahnen verloren erneut,
konnten sich aber auf Rang 2 behaupten.

B Die seit 2002 andauernde, sehr positive Tendenz
hielt bei Zoos und Tierparks zwar nicht weiter an;
allerdings haben sie auch keine nennenswerten
EinbufSen erlitten.

B Massive Einbufsen mussten die Bergbahnen
hinnehmen; der fehlende Schnee im Dezember
dlrfte hier ausschlaggebend gewesen sein.

Zwei Wetterstationstypen haben zumindest das
Nachfrageniveau des Vorjahres tbertroffen:

B Der Verkaufvon Tourist Cards und der Besuch von
Burgen stiegen um etwa finf Indexpunkte an.

B Beide Wetterstationstypen sind aber noch
relativ weit vom Ausgangsniveau entfernt.

Allen anderen Angebotsarten ist es nicht gelungen,
ihr Ausgangsniveau zu halten oder zumindest ihr
Vorjahresergebnis zu ibertreffen. Ihre Position deut-
lich verschlechtert haben vor allem Naturinfozen-
tren (5,2 Indexpunkte) und Landschaftsattraktionen
(-4,1). Besonders kritisch ist die Situation bei den
Freizeitparks, die erneut schwere EinbuBen hinneh-
men mussten und jetzt bereits 40 Indexpunkte unter
den Besucherzahlen des Basisjahres liegen.

>>>Tab. 6/Abb. 27
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Tab. 6: Entwicklung der Wetterstationen 2000—2006 (Index 2000 = 100)

Stadtfiihrungen 100,0 106,2 109,9 119,8 1174 1191 118,5
Private Eisenbahnen 100,0 105,3 104,3 11,3 117,0 116,6 114,8
Zo0s 100,0 102,0 100,9 101,5 106,3 110,0 109,9
Berghahnen 100,0 87,8 81,9 93,4 88,8 110,2 100,8
Kirchen 100,0 103,2 89,5 91,9 113,0 104,0 99,5
Museen 100,0 100,5 82,7 89,5 87,9 96,4 94.4
Alle Wetterstationen 100,0 97.3 87,2 90,6 91,0 92,6 90,9
Schlosser 100,0 101,2 92,0 93,6 91,8 91,0 90,1
Burgen 100,0 96,3 82,4 83,0 84,0 80,9 85,2
Ausflugsschifffahrt/Fahren 100,0 924 69,7 86,0 83,6 87,7 84,2
Tourist Cards 100,0 89,0 87,7 92,1 87,5 77,3 82,5
Naturinfozentren 100,0 98,1 98,2 95,6 89,2 86,1 80,9
Erlebnishader 100,0 90,4 80,4 78,1 81,0 77,9 77,3
Hahlen 100,0 96,4 89,3 84,0 83,0 76,3 76,3
Landschaftsattraktionen 100,0 95,4 86,1 90,2 85,1 78,0 739
Freizeitparks 100,0 92,2 87,4 77,9 70,3 67,8 59,8

Quelle: dwif 2007, Wetterstationen

Abb. 27: Touristische Wetterstationen — langfristiger Trend der Besucherzahlen 2000-2006 (Index 2000 = 100)
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2.1.3 Kurzfristige Entwicklung 2005-2006'*

Die Darstellung der Entwicklung der Besucherzahlen
von 2005 auf 2006 erfolgt auf einer etwas breiteren
Basis als die Langzeitanalyse, da zwischen 2000 und
2006 weitere, teilweise sehr besucherstarke Einrich-
tungen in die Liste der Wetterstationen aufgenom-
men wurden. Aus diesem Grund stimmen Langzeit-
und Kurzzeitanalyse nicht in allen Fédllen komplett
tiberein; auf die Ursachen fiir die Abweichungen wird
im Folgenden jeweils hingewiesen. Die folgende
Ubersicht bestitigt aber letztendlich die negative
Tendenz, die schon bei der Analyse des Langfrist-
trends deutlich wurde:

B Alle Wetterstationen zusammen verloren knapp
ein Prozent ihrer vorjdhrigen Besucher.

B Nurdreivon 15 Wetterstationstypen konnten ihr
Vorjahresergebnis verbessern.

Abb. 28:  Kurzfristiger Trend 2005-2006 nach Angebots-
typen: Verdnderung der Besucherzahlen (in Prozent)
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Quelle: dwif 2007, Wetterstationen
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Die Entwicklungen im Einzelnen:

BURGEN: STARKES FINISH!

Nach einem sehr erfolgreichen dritten Quartal konnte
vorallemim Dezembernoch einmal ein starkes Ergeb-
nis erzielt werden; gegeniiber dem Vorjahr wurde die
Besucherzahl um rund 27 % gesteigert. Das reichte
—trotz Stagnation im Oktober und November - fiir ein
insgesamt positives Jahresergebnis (+4,1 %). Nicht
vergessen werden sollte allerdings, dass weniger als
jede zweite erfasste Wetterstation dieses Typs ihren
Beitrag leistete. Die Tendenz ist dennoch positiv und
lasst auch fiir das neue Jahr einiges erwarten.

PRIVATE EISENBAHNEN:

DEN VORSPRUNG INS ZIEL GERETTET!

Vor allem im Oktober konnte das Vorjahresergebnis —
das allerdings dank des herrlichen Wetters auch von
besonderer Qualitdat war — nicht anndhernd erreicht
werden (-22 %); aber auch der November schloss
mit einem Minus von 3,5 % ab. Trotz des leichten
Anstiegs im Dezember (+3,8 %) gingen die Fahrgast-
zahlen im vierten Quartal 2006 insgesamt um fast
12 % zuriick.

Am Ende war jedoch das Polster, das insbesondere
im Sommer angesammelt worden war, dick genug,
so dass flur das Gesamtjahr 2006 eine Steigerung der
Fahrgastzahlen um 3,4 % verzeichnet werden konn-
te. Allerdings ist anzumerken, dass nur jede zweite
Bahn einen Beitrag zu diesem positiven Ergebnis
leistete und es vor allem dem groRten Unternehmen
zu verdanken war, dass am Ende schwarze Zahlen ge-
schrieben wurden.*

ERLEBNISBADER: SILBERSTREIF AM HORIZONT!
Im Jahr 2006 Uberwogen eindeutig die positiven
Signale:

B /n drei von vier Quartalen stiegen die Besucher-
zahlen im Vergleich zum Vorjahr an. Das kleine
,Sommerloch“konnte im vierten Quartal mit einem
Plus von 3,1 % wieder mehr als ausgeglichen
werden.

B Das Jahr endete mit einem Anstieg der Besucher-
zahlen um 1,4 %, womit der schon lange anhal-
tende Negativtrend endlich gestoppt werden konnte.

B Besonders erfreulich ist, dass der Umschwung eine
relativ breite Basis hatte, denn genau zwei Drittel
der Bdder konnten Zuwdchse erzielen.

Ein gutes Dezemberergebnis (+5,6 %) macht zudem
Hoffnung, dass sich die Aufwértsentwicklung auchim
neuen Jahr fortsetzt.

14 Diese Art ,,Wetterbericht“ wird jedes Quartal vom dwif erstellt und unter
www.s-tourismusbarometer.de und www.dwif.de verdffentlicht.
Zudem erhalten die Teilnehmer den Quartalsbericht, der jeweils ca. 6 Wochen
nach Quartalsende fertiggestellt ist.

15 Dieses Unternehmen ist im Langzeittrend nicht erfasst; dies erkliirt, weshalb
dort fiir das Jahr 2006 eine negative Tendenz ausgewiesen wird (vgl. Tabelle 6
und Abbildung 27).
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STADTFUHRUNGEN:

DAS STEUER HERUMGERISSEN!

Ein guter Oktober (+9,3 %) und ein ausgezeichneter
Dezember, in dem die Zahl der verkauften Fiihrungen
um 22,4 % uber dem Vorjahresniveau lag, bewirkten,
dass

B im vierten Quartal ein Plus von 10,6 % erreicht
werden konnte;

B das am Ende des dritten Quartals ermittelte Minus
von (iber 6 % noch fast egalisiert wurde.

Das Jahresergebnis liegt nur noch 0,1 % unter dem
Vorjahresniveau, und lediglich das ,Schwacheln* eines
der Marktfiihrer verhinderte letztlich, dass es sogar
noch hdtte Ubertroffen werden kénnen. Darliber hi-
naus ist zu konstatieren, dass die Mehrheit der Stadte
(58 %) mehr Fuhrungen verkaufen konnten als im
Vorjahr. Der sehr erfreuliche Jahresausklang weckt
auch hier Hoffnungen auf einen erfolgreichen Start
ins Jahr 2007.

HOHLEN: EINE ROSA NULL!

Die Ahnlichkeiten mit den Stadtfiihrungen sind, hin-
sichtlich Endergebnis und Verlauf des Jahres 2006,
uniibersehbar:

B Auch die Héhlen befanden sich am Ende des
dritten Quartals noch klar in den roten Zahlen
(-2,5 %), aber dank eines starken Endspurts
wurde das Vorjahresergebnis nur um 0,1 % verfehlt.

B Erneutist es der Dezember, der mit einem Plus
von fast 50 % fiir einen Umschwung in letzter
Sekunde sorgte und auch positive Zahlen ftir
das erste Quartal 2007 erwarten ldsst.

Allerdings Gberwog bei den Hohlen die Zahl der Ver-
lierer, und es ist vor allem dem Marktfiihrer zu ver-
danken, dass am Ende ein fast ausgeglichenes Ergeb-
nis erreicht wurde.

ZOOS/TIERPARKS:

AUFWARTSTREND VERSTARKT, ABER NICHT
STARK GENUG!

Die Trendwende, die sich im dritten Quartal 2006
bereits andeutete, wurde wie erwartet noch deut-
licher sichtbar. Der — insbesondere im Vergleich
zum Vorjahr — extrem milde Winter sorgte schon im

November (+16 %) und dann vor allem im Dezember
(+54 %) fiir einen sehr erfreulichen Jahresausklang,
der auch hier fast noch ausgereicht hatte, um die bis
dahin aufgelaufenen Verluste auszugleichen.

Dass das Minus am Ende nur 0,2 % betrug, kann je-
doch nicht dariiber hinwegtdauschen, dass das Jahr
fur die Mehrheit der Einrichtungen nicht den er-
wiinschten Erfolg gebracht hat:

Nur ein gutes Drittel der erfassten Zoos und Tier-
parks (35 %) konnte das Vorjahresergebnis
wieder erreichen oder Ubertreffen.

Die Steigerung der Besucherzahlen im Herbst
und Winter sind — wie bereits erwdhnt — zu einem
guten Teil der glinstigen Witterung zuzuschreiben.

Nicht zum ersten Mal war es die besucherstérkste
Einrichtung, die das Ergebnis besser aussehen lief3,
als es fiir die meisten Mitanbieter tatsdichlich war.

Es kann davon ausgegangen werden, dass die Zoos
und Tierparks auch im ersten Quartal 2007 vom weit-
gehenden Ausbleiben des Winters profitiert haben,
mit deutlichen Zuwédchsen ins neue Jahr gestartet
sind und sich so eine gute Ausgangssituation ge-
schaffen haben.

SCHLOSSER: DEN AUSGLEICH KNAPP VERFEHLT!
Bei der Gesamtbetrachtung fiigen sich auch die
Schlésser in das schon mehrfach beschriebene Bild:

Die in den ersten drei Quartalen aufgelaufenen
EinbufSen von knapp 4 % konnten auch durch

ein Plus von 8,9 % im vierten Quartal, zu dem
erneut der Dezember (+31 %) den gréfSten Beitrag
leistete, nicht mehr ganz ausgeglichen werden.
Am Ende betrdgt der Abstand zum Vorjahres-
ergebnis 1 %.

Die Verlierer sind mit einem Anteil von 54 % knapp
in der Uberzahl.

Die Einzelergebnisse zeigen aber auch, dass Sonder-
ereignisse zu sehr starken Ausschldagen bei den Be-
sucherzahlen fiihren kénnen, wie dies im Jahr 2006
bei wichtigen Einrichtungen in positiver und nega-
tiver Weise zu beobachten war.
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MUSEEN: DEN ABSTURZ DEUTLICH GEBREMST!

Bis zum Ende des dritten Quartals sanken die Besu-
cherzahlen gegeniiber dem Vorjahr um rund 11 %,
auch bedingt durch eine sehr enttduschende Som-
mersaison. Mit einer Steigerung der Besucherzahlen
im vierten Quartal um rund 21 %, an der alle drei
Monate praktisch gleichermaBen beteiligt waren,
konnte der freie Fall gebremst, aber nicht mehr ganz
aufgefangen werden. Am Jahresende steht so nur
noch ein Minus von 2,4 %, das aber die tatsachliche
Entwicklung der Nachfrage nach diesem Wetterstati-
onstyp nicht klar genug wiedergibt:

B Fast drei Viertel der erfassten Museen und
Ausstellungsstdtten (72,5 %) mussten Nachfrage-
riickgdnge hinnehmen, die nicht selten im zwei-
stelligen Prozentbereich lagen.

B Fin deutlich schlechteres Jahresergebnis wurde
verhindert, weil eines der erfassten Museen ab
September 2006 durch eine Sonderausstellung
eine sprunghafte Attraktivitdtssteigerung erfuhr.

Wegen der groRen Bandbreite, die gerade diesen
Wetterstationstyp auszeichnet, werden in diesem
Jahr tiefer gehende Analysen durchgefiihrt (vgl. dazu
Punkt 2.1.4).

TOURIST CARDS: DIE MEISTEN KONNEN ZULEGEN!
Das vierte Quartal verlief unspektakular, wobei hier
—im Gegensatz zu allen bisher analysierten Wetter-
stationstypen — die positiven Tendenzen véllig fehl-
ten und die Verkaufszahlen im Vergleich zum Vorjahr
sogar um 4,2 % zuriickgingen.

Insgesamt betrug das Minus im Jahr 2006 2,5 %. Be-
merkenswert ist dabei, dass dafiir ausschlieflich der
Marktfiihrer verantwortlich zeichnet, wahrend alle
anderen erfassten Wetterstationen dieses Typs mehr
verkaufen konnten.

AUSFLUGSSCHIFFFAHRT/FAHREN:

DIE ENTSCHEIDUNG FIEL SCHON IM SOMMER!

Auf den Monat Oktober entfallen noch 11 % der Ge-
samtjahresnachfrage, auf die Monate November und
Dezember zusammen nur noch 3 %. Da die Zahl der
beférderten Passagiere in allen drei Monaten fast
unverdandert blieb, war die Entscheidung Uber das
Jahresergebnis bereits Ende September gefallen.

Ausschlaggebend waren somit:

B die enttduschende Nachfrageentwicklung im
Hochsommer und hier vor allem im August, die den
missglickten Saisonstart nicht wieder gut-
machen konnte,

B die Tatsache, dass drei Viertel der erfassten Schiff-
fahrtsunternehmen weniger Personen beférderten
als im Vorjahr und die Riickgdnge bei mehreren
Anbietern im zweistelligen Prozentbereich lagen.

Da konnte auch ein ausgesprochen positives Jahres-
ergebnis des Marktfiuhrers (+6,6 %) die Entwicklung
nicht ins Positive lenken, sondern nur ein noch
schlechteres Ergebnis verhindern.

KIRCHEN: ERGEBNISKOSMETIK!

Die Zahl der Kirchenbesucher nahm im Oktober um
fast 8 % und im November nochmals um tber 10 %
zu; im Dezember blieb sie konstant. Die Gesamtstei-
gerung um 5,8 % im vierten Quartal konnte jedoch
keinen Umschwung mehr bewirken, wohl aber eine
klare Ergebnisverbesserung. Betrug der Riickgang
nach dem dritten Quartal noch fast 9 %, so ist er zum
Jahresende auf 5,8 % gesunken. An der insgesamt
negativen Einschatzung der Entwicklung hat sich im
vierten Quartal allerdings nichts mehr gedndert:

B Mehr als drei Viertel der erfassten Gotteshduser
mussten sinkende Besucherzahlen hinnehmen.

B Erstmals seit 2003 fiel die Besucherzahl damit
wieder unter das Niveau des Basisjahres 2000
zurtck.

B Der Nachfrageverlaufim Jahr 2006 liefert auch
keine Anhaltspunkte daftir, dass die Besucher-
zahl'im neuen Jahr splrbar steigen kénnte.

LANDSCHAFTSATTRAKTIONEN:

ZUTREFFENDE PROGNOSE!

Zunahmen bei den Besucherzahlen im Dezember und
Abnahmen im Oktober und November hielten sich
beinahe die Waage, so dass das vierte Quartal keinen
Einfluss auf das Jahresergebnis mehr hatte, das da-
mit — wie vorausgesagt — bereits am Ende des dritten
Quartals feststand:
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B Nur jede vierte Landschaftsattraktion erzielte
ein positives Ergebnis.

B Insgesamt bifSte dieser Wetterstationstyp 6,5 %
der Vorjahresbesucher ein und verlor damit
weiter an Marktanteilen.

BERGBAHNEN:
EIN SCHWIERIGES JAHR ENDET ENTTAUSCHEND!
Der Jahresverlauf wird von negativen Beobachtungen

geprdgt:

B Das erste Quartal brachte trotz Bilderbuch-
winter keinen echten Nachfrageschub.

B Das Ostergeschdift fiel auch schwdéicher aus,
als erhofft.

B /m wichtigen Monat Juli brach die Nachfrage
formlich ein und blieb um 25 % unter dem
Vorjahresniveau.

B Der ausbleibende Winter brachte im vierten
Quartal erneut massive EinbufSen; die Zahl der
beférderten Personen sank nochmals um fast 25 %.

Entsprechend schlecht fiel die Gesamtjahresbilanz
aus, denn ausnahmslos alle erfassten Bergbahnen
mussten riickldaufige Nutzerzahlen hinnehmen; die
Nachfrage lag insgesamt um 8,5 % unter dem Vor-
jahresniveau. Mit Blick auf die aktuelle Wetterlage ist
auch fur das erste Quartal 2007 keine gunstige Pro-
gnose zu stellen.

NATURINFOZENTREN: WEITER BERGAB!

Diesem Wetterstationstyp ging es nicht besser als
den Landschaftsattraktionen und Bergbahnen: Am
Ende des dritten Quartals war das Jahr schon gelau-
fen und eine deutliche Verbesserung des Jahreser-
gebnisses praktisch nicht mehr moglich. EinbuRen
im Oktober und November fiihrten vielmehr zu einer
weiteren Verschlechterung, so dass am Jahresende
ein Minus von 9,5% zu verzeichnen war. Festzu-
stellen ist immerhin, dass jedes dritte Infozentrum
steigende Besucherzahlen vermelden konnte; der
Marktfiihrer zéhlt allerdings nicht zu den Gewinnern,
was das Jahresergebnis zusatzlich belastet hat.

16  Ein Freizeitpark wurde im Verlauf des vierten Quartals geschlossen, so dass ein
Vergleich mit friiheren Berichtsperioden nicht méglich ist.

FREIZEITPARKS: DIE ROTE LATERNE ABONNIERT!
Ein erneuter Riickgang der Besucherzahlenim vierten
Quartal (-8,7 %) hat die Marktposition dieser Einrich-
tungsart weiter verschlechtert.!®* Am Jahresende feh-
len 11,7 % zur Erreichung des Vorjahresergebnisses;
und nur eine der erfassten Einrichtungen konnte sich
diesem Negativtrend entziehen.

2.1.4 Sonderanalyse:
Museen und Ausstellungen

ALLGEMEINE BESCHREIBUNG DER
MARKTPOSITION

Dieser Wetterstationstyp libernimmt einen wesent-
lichen Part im Konzert der auch fiir den Tourismus
wichtigen Freizeiteinrichtungen:

W Mit Uber 7,2 Millionen Besuchern pro Jahr ver-
einigt er fast ein Achtel der Nachfrage aller Wetter-
stationen (12,6 % von rund 58 Mio.) auf sich.

B Jede Einrichtung zdhlt im Durchschnitt rund
55.000 Besucher pro Jahr. Die Bandbreite ist bei
dieser Einrichtungsart besonders hoch; sie reicht
von weniger als 1.000 jéhrlichen Besuchern bis
weit (iber eine halbe Million.

B Ergehért zu den Einrichtungsarten, die bei der
léngerfristigen Zeitreihenanalyse etwas besser
abgeschlossen haben als der Durchschnitt aller
Wetterstationen.

Es ist also zweifellos angebracht, diesen Wetter-
stationstyp etwas naher zu betrachten. Untersucht
werden dabei der Saisonverlauf sowie der Einfluss
der jeweiligen Erscheinungsform auf die bisherige
Entwicklung.

Die saisonale Verteilung der Nachfrage nach Museen
zeigt keine gravierenden Abweichungen von den
Wetterstationen insgesamt. Charakteristisch ist auch
hier, dass der Saisonhdhepunkt eindeutigim Sommer
liegt und auch die anderen Ferientermine von Ostern
bis Weihnachten ebenfalls fiir einen Anstieg der Be-
sucherzahlen sorgen. So ist es vor allem die Lage der
Ferien, die die Unterschiede bei den Besucherzahlen
im Jahresvergleich erklart. >>> Abb. 29

59



]
5 Tourismusbarometer — Jahresbericht 2007

60

Abb. 29:

nach Monaten 2005-2006

Saisonverlauf der Nachfrage nach Museen in absoluten Zahlen und Verdnderungen (in Prozent)
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Quelle: dwif 2007, Alle Wetterstationen

Doch auch andere Faktoren liben einen direkten Ein-
fluss auf die Entwicklung der Besucherzahlen aus:

Als typische Indoor-Einrichtung stehen Museen und
Ausstellungen in unmittelbarer Konkurrenz zu den
Wetterstationen, denen bei schénem Wetter der
Vorzug gegeben wird. Folglich hat der goldene
Oktober 2005 andere Einrichtungsarten beglinstigt;
im Jahr 2006 war die Nachfrage nach Museen dann
wieder deutlich stdrker. Aber auch im November
und Dezember waren die Witterungsverhdltnisse
fir einen Museumsbesuch gtinstiger als im Vorjahr.

Grofereignisse wie die Fufsball-Weltmeisterschaft
im Juni und Juli stellen eine ernst zu nehmende
Konkurrenz dar, wie die Verdinderungsraten im
Juni und Juli vermuten lassen.

DIFFERENZIERTE BETRACHTUNG

NACH ERSCHEINUNGSFORMEN

Wie oben dargestellt, ist der Teilmarkt Museen/Aus-
stellungen sehr inhomogen, was die Stdrke der An-
ziehungskraft auf Besucher betrifft. Wie bei anderen
Einrichtungsarten ist anzunehmen, dass die GroRe
der Einrichtungen, ausgedriickt in der Besucherzahl,
Einfluss auf die Entwicklung hatte.

Der Zusammenhang ist zwar klar erkennbar, stellt
sich aber doch etwas anders dar als z. B. bei Zoos und
Tierparks:

B Als Erstes fdllt auf, dass sich keine der gebildeten

Gréfsenklassen entgegen dem allgemeinen nega-
tiven Trend entwickeln konnte und alle Klassen
Riickgdnge von mehr als 10 Indexpunkten zu ver-
zeichnen hatten.

Die besucherschwachen Einrichtungen mit weniger
als 20.000 Besuchern pro Jahr haben aber mit
Abstand die gréfSten EinbufSen hinnehmen miissen
und vor allem im letzten Beobachtungsjahr noch-
mals krdftig verloren.

Als besonders stabil erwiesen sich die mittelgrofsen
Museen, die die Nachfrage zwischen 2002 und 2005
konstant und noch dazu auf einem relativ hohen
Niveau halten konnten. Erstim vergangenen Jahr
fielen sie unter die Marke von 90 Indexpunkten,
konnten ihre Spitzenstellung aber —wenn auch

nur sehr knapp — behaupten.

Die Gruppe der besucherstdrksten Museen und
Galerien, zu denen nattirlich auch Einrichtungen in
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Dresden zdhlen, konnten ihren Aufwdrtstrend

leider nicht fortsetzen und haben bei den Besucher-
zahlen somit weder das Niveau vor der Hochwasser-
katastrophe wieder erreichen noch die mittel-
grofSen Einrichtungen (berholen kénnen.

Nicht nur erhebliche Unterschiede in Bezug auf
die Besucherzahlen sind kennzeichnend fiir dieses
Marktsegment, sondern auch die Tatsache, dass sehr
verschiedene Themen behandelt werden. >>> Abb. 30

Auffallig ist, dass praktisch jede Einrichtungsart eine
sehr individuelle Entwicklung durchlaufen hat:

Uberaus kontinuierlich — wenn auch leider mit
negativer Tendenz — haben sich Technikmuseen
entwickelt. Sie verloren jedes Jahr im Durchschnitt
rund 6 % der Nachfrage. Damit liegen sie jetzt
nur noch knapp ber 70 Indexpunkten, also gleich-
auf mit den Gedenkstdtten, deren Abstieg jdher
war, die sich aber jetzt schon zwei Jahre auf
gleichem Stand halten konnten.

Auch die Heimatkundemuseen haben 2004 mit
70 Indexpunkten ihren bisherigen Tiefststand

erreicht, konnten aber in den letzten beiden Jahren
deutlich zulegen und sich 2006 als einzige Grup-
pierung der allgemeinen Abwdrtsentwicklung
widersetzen. Wenn sich dieser Trend fortsetzt,
kdnnten sie bereits im laufenden Jahr auf

Position zwei vorriicken.

Die Museen, die naturkundlichen Themen gewidmet
sind, zeigten zundchst kaum Schwdéchen und er-
reichten im Jahr 2004 sogar den beachtlichen
Stand von fast 110 Indexpunkten. In den Folge-
jahren verloren sie jedoch — ohne ersichtlichen
Grund — extrem an Nachfrage und stehen jetzt mit
weniger als 80 Indexpunkten und damit nur noch
knapp vor den Heimatkundemuseen.

Die Gemdldegalerien und Ausstellungen von
Kulturgtitern haben den durch das Hochwasser

in einigen Einrichtungen verursachten Einbruch
vollstéindig tiberwunden und liegen sogar iber
dem Niveau des Basisjahres. Den Rekordstand
des Vorjahres, der allerdings auch durch Sonder-
ausstellungen in einigen Einrichtungen begtinstigt
worden war, konnten sie allerdings nicht halten.
>>> Abb. 31

Abb. 30:  Entwicklung der Besucherzahlen nach Gréf3enklassen 2000—2006 (Index 2000 = 100)

110

100

Index 2000

60

2000

2001 2002

2004 2005 2006

== weniger als 20.000 Besucher

20.000 - 80.000

== mehr als 80.000

Quelle: dwif 2007, Alle Wetterstationen
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Abb. 31:  Entwicklung der Besucherzahlen nach der thematischen Ausrichtung 2000-2006 (Index 2000 = 100)
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Quelle: dwif 2007, Alle Wetterstationen

AbschlieBend ist festzustellen, dass die Mehrzahl bewerten ist. Mit Ausnahme von Sachsen, das ganz

62

der als Wetterstation erfassten Museen und Ausstel-
lungen heute weniger Besucher hat als im Jahr 2000,
und daran war das Berichtsjahr 2006 nicht schuldlos.
Auffallig ist auch, dass zu diesem Negativtrend alle
GroRBenklassen sowie sdamtliche Einrichtungsarten
ihren Beitrag leisteten. Selbst die Gemadldegalerien
konnten den Stand des Basisjahres nicht eindeutig
Ubertreffen.

2.1.5 Die Bundesldanderim Vergleich

Eine Aufbereitung der Besucherzahlen der Wettersta-
tionen nach Bundeslandern und Art der Einrichtung
ist wegen der Vielzahl der Wetterstationstypen (15)
und der begrenzten Fallzahlen nicht moglich. Aber
auch der reine Bundesldndervergleich, in den alle
Barometer-Bundeslander einbezogen werden, lie-
fert interessante Ergebnisse, denn die Unterschiede
zwischen den Landern und in zeitlicher Hinsicht sind
groR, wie die folgenden Abbildungen deutlich wer-
den lassen.

B Beide Abbildungen liefern zundchst die Bestiiti-
gung, dass das Jahr 2006 als sehr schwierig zu

bestimmt von der starken Anziehungskraft einiger
Wetterstationen in Dresden profitiert hat (Zoo,
Moritzburg usw.), verzeichneten alle Barometer-
Bundeslédnder sinkende Besucherzahlen, wobei
die Riickgdnge zwischen 0,4 % (Brandenburg) und
5,1 % (Thdringen) lagen.

B Abbildung 32a vermittelt zudem den Eindruck,

dass eine stetige Entwicklung eher die Aus-
nahme darzustellen scheint. Vielmehr wechseln
sich entweder Zu- und Abnahmen ab, oder die
Verdnderungen variieren in Bezug auf ihre
Stéirke von Jahr zu Jahr betrdchtlich.

B Aus Abbildung 32b wird zusdtzlich ersichtlich,

dass die Entwicklung der Besucherzahlen der
Wetterstationen nur sehr bedingt an die der
Ubernachtungen gekoppelt ist. Die Bedingungen
auf den beiden Teilmdrkten sind offensichtlich
dufSerst verschiedenartig, und jedes Segment
reagiert anders auf Verdnderungen bei wichtigen
Einflussfaktoren. Auch hier bildet Sachsen zu-
mindest tendenziell eine Ausnahme, wéhrend

in Sachsen-Anhalt diese Divergenzen am ein-
deutigsten zu Tage treten. >>> Abb. 32 a/32 b
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Abb. 32:  Entwicklung der Besucherzahlen der Wetterstationen und der Ubernachtungen in Beherbergungs-
betrieben = 9 Betten nach Bundesldndern

a) Entwicklung der Besucherzahlen der Wetterstationen 2006 gegeniiber 2005 sowie
2005 gegentiber 2004 (in Prozent)
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BEOBACHTUNGEN IM EINZELNEN

B Die beiden westdeutschen Kiistenldnder Schleswig-
Holstein und Niedersachsen biifsen bereits das
dritte Jahr in Folge Nachfrage ein, und nur Sachsen
konnte drei Jahre hintereinander deutlich zulegen'’,
wobei Sachsen im vergangenen Jahr zudem den
grofSten Sprung nach vorne gemacht hat.

B [n Brandenburg fand die Berg-und-Tal-Fahrt
ihre Fortsetzung, wobei 2006 wieder eine deutliche
Aufwdrtstendenz festzustellen war, die beinahe an
das Ergebnis des Jahres 2004 herangefihrt hdtte.

B Wihrend die Ubernachtungszahlen — aufSer in
Thiringen — durchgehend anstiegen, wenn auch
mit sehr unterschiedlichen Steigerungsraten,
schnitten die Wetterstationen tendenziell deut-
lich schlechter ab, und zwar ohne Ausnahme.

Welche Einzelentwicklungen hinter den Ergebnissen
der Bundesldnder stehen, wird aus Tabelle 7 ersicht-
lich:

W Die Verteilung nach Gewinnern und Verlierern folgt
zumindest tendenziell der jeweiligen Ausprdgung

der Verdnderungsrate. So hat z. B. Sachsen, das
als einziges Barometer-Bundesland die Besucher-
zahlen steigern konnte, auch den hdchsten

Anteil von ,Gewinnern* aufzuweisen (52 %).

B Den Gegenpol bildet Thiiringen, wo fast 70 % der
Wetterstationen fiir die massiven Rickgdnge
(5,1 %) verantwortlich sind. Sachsen-Anhalt
weist eine dhnliche Konstellation auf, auch wenn
sich die Relationen ein wenig glinstiger darstellen.

B /n Mecklenburg-Vorpommern ist der Anteil der
,Verlierer”, gemessen am relativ geringen Riick-
gang der Besucherzahlen (0,6 %), mit 67 %
ungewdhnlich hoch. Dies kann nur bedeuten,
dass einige starke Einrichtungen tiberdurch-
schnittlich gut abgeschnitten haben.

Der Blick auf samtliche Wetterstationen macht leider
deutlich, dass die ,Verlierer* in der Uberzahl waren.
In diesem Zusammenhang muss aber klar gesagt
werden, dass dies nicht bedeutet, dass die Nachfrage
nach Freizeiteinrichtungen insgesamt zuriickgegan-
genist. In den individuellen Besucherzahlen driicken
sich auch Verdnderungen in der Konkurrenzsituation
aus.

Tab. 7: Entwicklung der Besucherzahlen der Wetterstationen nach Bundesldndern 2006 gegeniiber 2005 (in Prozent)

Brandenburg -0,4 %
Mecklenburg-Vorpommern —-0,6 %
Niedersachsen -09 %
Sachsen +1,4 %
Sachsen-Anhalt -2.2%
Schleswig-Holstein —0,6 %
Thiiringen -51%

56 % 44 %
67 % 33 %
60 % 40 %
48 % 52 %
66 % 34 %
63 % 37 %
68 % 32 %

Quelle: dwif 2007, Wetterstationen

17 Hier wurde auch das Ergebnis des Jahres 2003 einbezogen; vgl. dazu
Jahresbericht 2006, Seite 59.
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2.1.6 Saisonverlauf lich zu erwarten gewesen wdre. Dies stellte bereits
eine schwere Hypothek fiir das Gesamtjahr dar.

Am Ende des Jahres 2006 ist ein Riickgang der Besu-

cherzahlen bei allen Wetterstationen um insgesamt B Entscheidend war schlieflich der deutliche

0,8 % zu registrieren. Hinter dieser vergleichsweise Nachfragertickgang im dritten Quartal (-3,5 %),

moderaten Verdnderung verbirgt sich allerdings eine denn dieser Zeitabschnitt hat das hdchste rela-

turbulente Entwicklung im Verlauf des Jahres, wie tive Gewicht. Die Detailanalyse wird zeigen,

bereits bei der Kommentierung der Einzelergebnisse dass fiir diesen Riickgang vor allem ein unge-

immer wieder deutlich wurde (vgl. Punkt 2.1.3) und wdhnlich schwacher Juli verantwortlich zeichnete.

was die folgende Auflistung der Quartalsergebnisse

bestatigt. B Die Zunahmen im vierten Quartal (+3,0 %) reichten

letztlich nur noch fiir eine Ergebniskosmetik aus;
fiir eine nachhaltige Trendumkehr ist die relative
Bedeutung dieser Periode zu gering. Zu beobach-
ten war, dass viele Wetterstationstypen gerade

im Dezember ungewdéhnlich hohe Besucherzahlen
verzeichneten. Ein Zusammenhang mit dem un-
gewdhnlich milden Winter dréngt sich hier férm-
lich auf, und es ist zu hoffen, dass davon auch die
ersten Monate des Jahres 2007 profitieren werden.

Die Verteilung der Besucherzahlen auf die einzelnen
Monate bestdtigt die oben dargestellten Besonder-
heiten im Jahresverlauf. >>> Abb. 33

1. Quartal 2001 minus 4,6 %
2. Quartal 2001 minus 0,7 %
3. Quartal 2001 minus 57 %
4. Quartal 2001 minus 1,3%
1. Quartal 2002 plus 52 %
2. Quartal 2002 minus 7,4 %
3. Quartal 2002 minus 12,1 %
4. Quartal 2002 minus 6,4 %
1. Quartal 2003 minus 13,0 %
2. Quartal 2003 plus 3,7 %
3. Quartal 2003 plus 10,1 %
4. Quartal 2003 plus 8,6 %
1. Quartal 2004 plus 0,6 %
2. Quartal 2004 minus 1,2%
3. Quartal 2004 plus 0,5%
4. Quartal 2004 plus 3,8%
1. Quartal 2005 plus 14,3 %
2. Quartal 2005 minus 4,9 %
3. Quartal 2005 plus 6,6 %
4. Quartal 2005 plus 3,8 %
1. Quartal 2006 minus 17,1 %
2. Quartal 2006 plus 2,4 %
3. Quartal 2006 minus 3,5%
4. Quartal 2006 plus 3,0%

Der Jahresverlauf lasst sich wie folgt charakterisieren:

B Die starken Riickgéinge im ersten Quartal waren
Folge des ungewéhnlich harten Winters, sind aber
auch dem Umstand geschuldet, dass die gesamten

Osterferien in den April fielen.

Letzteres hat im zweiten Quartal zu einem Anstieg
gefiihrt, der aber nicht so stark ausfiel, wie eigent-

Die Veranderungen im Marz und April erkldren sich
eindeutig aus der Lage der Osterferien. Entschei-
denden Einfluss auf das Jahresergebnis hatten aber
insbesondere zwei andere Entwicklungen:

B Die relativ geringen positiven Auswirkungen
der Osterferien auf das Aprilergebnis, das die
Einbufen im Mdrz nicht voll kompensieren konnte.

B Die erheblichen Riickgdnge in den Monaten Mai und
vor allem Juli, die fiir das Jahresergebnis generell
von grofSer relativer Bedeutung sind, stellten eine
sehr starke Belastung fir das Gesamtjahresergeb-
nis dar, mit der Folge, dass am Ende des dritten
Quartals bereits ein nicht mehr einholbarer
Riickstand entstanden war.

Bei der folgenden mehrjdhrigen Betrachtung aller-
Wetterstationen in den Barometer-Bundesldndern
zeigt sich einerseits, dass sich der generelle Charakter
der Saisonkurve nicht gravierend verandert hat. Aller-
dings zeichnen sich in den Details die Einfliisse ganz
bestimmter Gegebenheiten deutlich ab, im aktuellen
Jahr 2006 z. B. die oben beschriebenen Sondereffekte
im Friihjahr (Osterferienverschiebung). >>> Abb. 34
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Abb. 33:  Saisonale Verdnderung der Nachfrage nach den Wetterstationen 2006 gegentiber 2005
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Abb. 34:  Saisonalitdt der Nachfrage nach den Wetterstationen 2001-2006 (absolut)
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Die feststellbaren Abweichungen sind zwar keines-
wegs gravierend, sie zeigen jedoch, dass die Nachfra-
ge nach dem Angebot der Wetterstationen sehr sen-
sibel auf Verdanderungen der Rahmenbedingungen
reagiert.

2.1.7 Veranstaltungen

Auf Wunsch des Tourismusbarometerbeirates waren
erstmals fir das Jahr 1999 Veranstaltungen und
Events als Wetterstationen in das Tourismusbarome-
ter aufgenommen worden. Auch im Jahr 2006 wurden
die Besucherzahlen fiir Veranstaltungen erhoben.

Analog zu den generellen Bedingungen (vgl. Kap.
2.1.1) missen auch an Veranstaltungen klare Anfor-
derungen gestellt werden. Veranstaltungen kénnen
nur dann Beriicksichtigung finden, wenn sie

B regelmdfiig und in immer gleicher Form stattfinden,

B durch Ticketverkauf oder Besucherkreuze objektiv
gezdhlte Besucherzahlen erheben.

Dies hatte zur Folge, dass umfangreiche Kontroll-
arbeiten notwendig waren, um ,barometerfdhige“
Veranstaltungen auszuwahlen. Die Zahl der einzu-
beziehenden Veranstaltungen wurde dadurch stark
eingeschrankt. Eine Nichtbeachtung dieser Kriterien
hatte jedoch eine Interpretation der Situation von
Veranstaltungen und Events unmdglich gemacht.

Insgesamt haben 35 Veranstaltungen die obigen
Anforderungen ausreichend erfiillt, von denen aller-
dings finf wegen eines zweijahrigen Turnus im Jahr
2006 nicht stattgefunden haben. Die ermittelten Be-
sucherzahlen weisen in eine positive Richtung:

W Der Anteil der ,,Gewinner" (iberwog eindeutig,
denn erlag bei rund 60 %.

B Durchschnittlich war ein Besucheranstieg bei allen
Veranstaltungen um rund 6,8 % zu beobachten.
>>>Tab. 8

2.1.8 Zusammenfassung der
wichtigsten Ergebnisse

Auch im Jahr 2006 stellte sich die seit langem er-
wartete Trendwende nicht ein. Vielmehr musste jede
erfasste Wetterstation im Durchschnitt erneut mit
einem Besucherriickgang von fast 1 % fertig werden.
Die deutlichen Zunahmen am Jahresende miissen zu-
nachst noch als kurzfristige Reaktion auf ungewdhn-
liche Witterungsverhdltnisse interpretiert werden,
die bestenfalls fur das erste Quartal 2007 positive
Einflisse erwarten lassen. Eine grundlegende Ver-
besserung der Absatzsituation der Wetterstationen
lasst sich daraus mit Sicherheit noch nicht ableiten.

Immer wieder ist zu beobachten, dass die Besucher-
zahlen erheblichen kurzfristigen Schwankungen un-
terworfen sind, die sich teilweise nur schwer erklaren

Tab. 8: Verdnderung der Besucherzahlen bei Veranstaltungen 2006 gegentiber 2005 (Zahl der Fdille)

Veranstaltungsart

Musikfestivals (einschl. Jazz, Volksmusik, Volkstanz etc.)
(Theater-)Festival (einschl. Freilufttheater)
(Mittelalterliche) Burg- und Schlossfeste, Ritterspiele
(Landwirtschaftliche) Ausstellungen, Fachmessen
Hengstparaden/Pferderennen

Weihnachtsmarkt

Insgesamt

Quelle: dwif 2007, Wetterstationen

Anzahl der Falle, bei denen die Besucherzahlen

stiegen konstant blieben sanken
7 0 3
4 1 3
3 0 2
3 0 0
0 1 2
1 0 0
18 2 10

6/
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lassen. Der massive Nachfrageeinbruch im Juli 2006
gehort zweifellos in diese Kategorie. Ein Zusammen-
hang mit der Anfang Juli zu Ende gegangenen FuR-
ball-Weltmeisterschaft liegt zwar nahe, denn mit gro-
Rer Wahrscheinlichkeit haben viele Bundesbirger
anstehende Urlaubsreisen auf einen spateren Termin
gelegt; ein klarer, eindeutig belegbarer Nachweis ist
jedoch nicht zu fiihren.

Die Entwicklung der Besucherzahlen der erfassten
Wetterstationen stimmt in diesem Jahr nicht mit der
Entwicklung der in Deutschland unternommenen
Tagesausfliige Giberein. Denn im Rahmen der Grund-
lagenuntersuchung ,Tagesreisen der Deutschen“!®
wurde fir dieses Marktsegment eine deutliche Stei-
gerung ermittelt. Auch mit der Entwicklung der Uber-
nachtungszahlen konnten die hier erfassten Wetter-
stationen nicht Schritt halten, so dass festzustellen
ist, dass sich die Besucherzahlen der Wetterstationen
im Jahr 2006 von der Entwicklung dieser beiden
groBen Teilmdrkte sichtbar abgekoppelt haben; zu-
mindest konnten sie die positiven Impulse, die davon
zweifellos ausgingen, nicht in vollem Umfang fir sich
nutzen. Zu beriicksichtigen ist aber auch, dass die
erfassten Freizeiteinrichtungen schon mehrere Jahre
auf dem Markt sind und deren Wettbewerbssituation
durch neue, zusatzliche Anbieter weiter verscharft
wird.

Die Detailanalysen, deren Ergebnisse hier noch
einmal zusammenfassend beurteilt werden sollen,
haben gezeigt, dass zwischen den einzelnen Teil-
branchen groRe Unterschiede bestehen und sich
auch innerhalb der Gruppen sehr unterschiedliche
Entwicklungen vollziehen:

B Den besonders kritisch zu beurteilenden Teil-
branchen, zu denen in erster Linie Erlebnisbéder
und Freizeitparks, aber auch Landschaftsattrak-
tionen im weitesten Sinne zdhlen, hat das ver-
gangene Jahr keine Verbesserung der Absatz-
situation gebracht. Sie haben vielmehr — mit Aus-
nahme der Erlebnisbdder — weitere Marktanteile
eingebUfst.

B Auch auf der Seite der ,Gewinner” haben sich die
Verhdltnisse verfestigt. Dort haben Stadtftihrungen,
touristisch orientierte Eisenbahngesellschaften
und Zoos/Tierparks ihre Spitzenposition behauptet
und sogar Marktanteile hinzugewonnen, weil sie

auch im Jahr 2006 ihre Besucherzahlen steigern
konnten (Eisenbahnen) oder deutlich unterdurch-
schnittliche Riickgéinge hinnehmen mussten.

Die Bergbahnen hatten 2006 den unglinstigen
Bedingungen Tribut zu zollen; es ist aber davon
auszugehen, dass sie sich langfristig in der Spitzen-
gruppe behaupten kénnen.

B Auch 2006 war zu beobachten, dass der Markt
splrbar auseinanderdriftet, weil sich die einzelnen
Teilnehmer am Wettbewerb sehr verschieden
entwickeln. Dies sieht in der Regel so aus, dass die
,GrofSen und Starken“ihre Position ausbauen und
die ,Schwachen" immer weiter an Boden verlieren,
und zwar absolut (sinkende Besucherzahlen) und
relativ (Verlust an Marktanteilen). Diese Tendenz
findet in den Ergebnissen der folgenden Sonder-
auswertung, in der die Entwicklung der Besucher-
zahlen in Abhdngigkeit vom Nachfrageumfang
analysiert wurde, ihre Bestdtigung. Dabei zeigte
sich ganz deutlich, dass nur die besucherstarken
Einrichtungen nach dem Katastrophenjahr 2002
und auch im Berichtsjahr 2006 stetige Zuwdchse
erzielen konnten und sich so Schritt fiir Schritt
wieder dem Niveau des Basisjahres nédhern.

Die ,Kleinen“haben hingegen deutlich stéirkere
EinbufSen erlitten und auch aktuell wieder klar
verloren.

Gerade bei der Analyse des Saisonverlaufes hat sich
erneut gezeigt, wie sensibel und schnell die Nachfra-
ge nach dem Angebot der Wetterstationen auf Ver-
anderungen der Rahmenbedingungen reagiert. Das
Wetter, die allgemeine Stimmung der Bevdlkerung
oder Ereignisse mit groRer Ausstrahlungskraft neh-
men starken Einfluss auf die Entwicklung der Besu-
cherzahlen. Entsprechend schwierig ist der Ausblick
auf das laufende Jahr 2007. Nur fiir das erste Quartal
2007 ist, ausgehend von der Entwicklung der Besu-
cherzahlen im November und Dezember 2006 und
angesichts der Tatsache, dass der Winter ungewéhn-
lich mild geblieben ist, eine gilinstige Prognose zu
stellen. >>> Abb. 35

18  Erarbeitet mit Hilfe von Zuwendungen des Bundes und der Bundeslinder
vom dwif.
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Abb. 35:  Entwicklung der Besucherzahlen in Abhdngigkeit von der Nachfragestdrke der Einrichtungen (Index 2000 = 100)
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2.2 Die wirtschaftliche Situation des
Gastgewerbes in Ostdeutschland

2.2.1 Entwicklung von Umsatz,
Insolvenzen und Beschéftigung

Die seit vier Jahren anhal-
tend schlechte Umsatzent-
wicklung des deutschen
Gastgewerbes schreibt im
Jahr der FuBball-Weltmeis-
terschaft in Deutschland
eine schwarze Null. Dabei
haben die Hoteliers mit
einem Plus von real 2,3 %
gegenliiber dem Vorjahr
besser abgeschnitten als

die Gastronomen, fiir die sich der Negativtrend auch
2006 mit —1,9 % fortsetzte. Unter den Beherber-
gungsbetrieben fiel die Umsatzentwicklung 2006
insbesondere fiur Hotels (+3,5 %, ohne Hotels garnis),
Jugendherbergen/Hiitten (+6,3 %), Campingpldtze
(+4,9 %) sowie fir Ferienhduser und -wohnungen
(+7,9 %) positiv aus. >>> Tab. 9

Die Entwicklung der Unternehmensinsolvenzen im
Gastgewerbe hat sich 2006 in den Barometer-Bun-
deslandern weitestgehend entspannt:

B Firvier Bundesldnder Ostdeutschlands ist die
Anzahl der Insolvenzfdlle 2006 riickldufig, nur in
Sachsen wurden 2006 mehr Fdlle gegentiber
dem Vorjahr registriert. Insgesamt wurden in
Ostdeutschland erfreuliche 72 Fdlle weniger

Tab. 9: Reale Umsatzentwicklung im deutschen Gastgewerbe (Verdnderung gegeniber Vorjahr in Prozent)

Gastgewerbe insgesamt
darunter:
Beherbergungsgewerbe
Gaststattengewerbe

2003
-58

=5/
-6.8

2004 2005 2006
-2, =17 0,0
+0.4 -0,6 +2,3
=42 -29 =18

Quelle: dwif 2007, Daten Statistisches Bundesamt
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gemeldet, als dies noch 2005 der Fall war. So ent-
spannt sich die Lage in Sachsen-Anhalt mit einem
Riickgang um 35 und in Mecklenburg-Vorpommern
um 16 Insolvenzfdlle am stédrksten. Doch auch in
Thiringen konnten sich die Betriebe des Gast-
gewerbes mit 13 und in Brandenburg mit zehn
Insolvenzfdllen weniger im hart umkdmpften

Markt behaupten.

B Firdas Saarland spiegeln 43 Insolvenzfélle —
14 mehr als 2005 — ein weiterhin angespanntes
Klima in der Branche wider. Damit setzt sich der
seit 2002 zu beobachtende Trend weiter fort.
>>> Abb. 36

Der anhaltende Preis- und Konkurrenzdruck
fordert vom Gastgewerbe stets neue Ideen, um
einer fortschreitenden Umsatzschmdlerung

B Die nunmehr im vierten .Jahr konstqnt hohe. . entgegenzuwirken.
Anhzahleon /”SOIVE”?Q” "mlflChfSW,’g'/jO]s.tem" In vielen Stddten und Regionen Deutschlands
o 'en .astgewer ersten aF wes fr eine hat sich fir den Erfahrungsaustausch unter
weiterhin angespannte Lage im Land. . .

Kollegen und mit Geschdftspartnern das

W Die im Jahr 2005 stark gestiegene Anzahl an MBI Gl WIS s SellEs
Insolvenzfdllen in Niedersachsen hat sich auch ertestammtléche geben Hoteliers, GGSUO.'
2006 nicht ersichtlich verringert. Zwar liegt die nomen, Vermietern und Kéchen regelmdfig
absolute Anzahl mit acht Fallen weniger unter Gelegenheit zur Kommunikation. Anliegen ist
dem Ergebnis des Vorjahres, doch Idsst das nicht nur der Austausch tber Erfahrungen,
anhaltend hohe Niveau von 291 Insolvenzen Meinungen und Probleme, sondern auch die
weiterhin auf Marktbereinigungen im Land Information tiber Gesetze und Verordnungen.
schliefSen.

Abb. 36: Insolvenzen im Gastgewerbe nach Bundesldndern 1994—-2006 (absolut)
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Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesiamter
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Derartige Interessengemeinschaften sind z. B.
der Oberlausitzer Wirtestammtisch e. V., der
Wirtestammtisch Riigen, der Wangerooger
Wirtestammtisch und der Wirtestammtisch
Saarbrticken.

Im Bergischen Land in
Nordrhein-Westfalen haben
sich Gastronomen zum
Kreis der ,,Bergischen
Gastlichkeit“ zusammen-
geschlossen. Gemeinsam
wollen sie die Bergische
Kiichenkultur pflegen und

einem hoheren Bekanntheitsgrad zuftihren.
Die Angebotspalette reicht von Iéndlich ein-
fachen Speisen bis zu kulinarischen Hochge-
nissen des Bergischen Landes. Die Mitglieder
fuihren das mittlerweile zu einem bekannten
»Gltesiegel“ gewordene Wirtshausschild.

Die Beschaftigtenentwicklung im deutschen Gastge-
werbe stellt Abbildung 37 fiir die Jahre 1995-2006
dar.

Nach zwei Jahren der Entspannung in der Beschaf-

tigtenentwicklung im Gastgewerbe hatte die Branche
in Deutschland 2006 wieder einen leichten Abbau

Abb. 37:

t d e uts cher S p

zu verbuchen (2002: -3,5 %; 2003: -3,2 %; 2004:
+1,2 %; 2005: +0,2 %; 2006: —-0,1 %). Vom Verlauf
der Konjunktur und vom Wetter beeinflusst, intensi-
viert das Gastgewerbe auch im dritten Jahr in Folge
die Teilzeit-Beschaftigung. Teilzeit-Beschaftigte sind
Personen, die eine kiirzere als die volle branchen-
oder ortsubliche Wochenarbeitszeit im Betrieb tatig
sind. Hierunter fallen 400-Euro-Beschéftigte, gering-
fugig Beschéftigte!®, aber auch tdtige Inhaber, die
teilzeitbeschéftigt sind.

Nach drei Jahren der zunehmenden Teilzeit-Be-
schéaftigung scheint diese Beschiaftigungsform zu
einer spezifischen Arbeitseinteilung im Gastgewer-
be geworden zu sein. Diese Entwicklung wird bei
Betrachtung der Segmente des Gastgewerbes umso
deutlicher: Das Beherbergungsgewerbe beschiftigte
3,2 % mehr in Teilzeit- und nur 0,1 % mehr in Voll-
zeitjobs. Beim Gaststattengewerbe fdllt die Entwick-
lung mit 0,1 % mehr Teilzeit-Beschdftigung etwas
geringer aus. >>> Abb. 38

Ein Blick auf die Entwicklung in den einzelnen Baro-
meter-Bundesldndern zeigt, dass fast jedes der Bun-
deslander tiber dem Bundesdurchschnitt liegt.

In sechs der acht Barometer-Bundesldnder hat die
Anzahl der im Jahr 2006 im Gastgewerbe Beschif-
tigten gegeniiber dem Vorjahr zugenommen, ledig-
lich in Thiiringen und dem Saarland wurden Stellen
abgebaut. >>> Abb. 39

Entwicklung der Beschdftigtenzahlen im deutschen Gastgewerbe 1995-2006 (in Prozent)
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Quelle: dwif 2007, Daten Statistisches Bundesamt

19 Hierzu zéihlen die Minijob-Formen, deren Beschdftigung aufgrund
der Dauer oder Entlohnung als geringfiigig eingestuft werden.
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Abb. 38:  Entwicklung der Beschdftigtenzahlen nach Wirtschaftsbereichen im deutschen Gastgewerbe

2006 gegentiber 2005 (in Prozent)
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Quelle: dwif 2007, Daten Statistisches Bundesamt

Abb. 39:  Entwicklung der Beschdftigtenzahlen im Gastgewerbe der Barometer-Bundeslédnder

2006 gegentiber 2005 (in Prozent)
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2.2.2 Wirtschaftliche Situation
von Kreditnehmern
der Sparkassen im Gastgewerbe

Ab einer bestimmten Kredithéhe miissen die Unter-
nehmen ihre Jahresabschliisse zu Priifungszwecken
bei der finanzierenden Sparkasse einreichen. Die
Jahresabschliisse werden nach einem vorgegebenen
Muster aufbereitet, in die EDV eingegeben und zen-
tral?® bearbeitet (sogenannte EBIL-Analyse). Die er-
fassten Jahresabschlussdaten wurden fiir die Zwecke
des Tourismusbarometers speziell bearbeitet und
regionalisiert, so dass fiir bestimmte Teilrdume ver-
gleichende Auswertungen erstellt werden kénnen.

Einige globale Ergebnisse (auf Ebene der Bundes-
lander) des Geschaftsjahres 2005 wurden anlasslich
der Prasentation des Tourismusbarometers auf der
ITB bereits vorgestellt und werden nachfolgend kurz
kommentiert wiedergegeben.

Die Ergebnisdarstellung ist in mehrfacher Hinsicht
als vorlaufig anzusehen:

B Zum Zeitpunkt der Ausarbeitung (Mdérz 2007)
hatten noch nicht alle Betriebe ihre Jahres-
abschlisse 2005 zur Priifung eingereicht, oder
diese wurden noch nicht in die zentrale Daten-
bank eingespeist. Die fiir diesen Zwischenbe-
richt verftigbaren Fallzahlen lagen bei 806.
Diese Fallzahl liegt mit rund 260 Féllen deutlich
unter dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum,
ist jedoch auch auf Regionsebene noch aus-
reichend grof3.

B Es werden nur Ergebnisse auf der Bundeslédnder-
ebene ausgewiesen; eine Differenzierung nach
Geschdftsbereichen der Sparkassen bzw. Touris-
musregionen findet erst im Sparkassenmodul
statt, das voraussichtlich im November 2007 vor-
liegen wird, wenn die Jahresabschliisse 2005 aller
Kreditnehmer vorliegen werden.

20  Beim Deutschen Sparkassen Verlag GmbH in Stuttgart (DSV-Gruppe).

21 Definiert als: Gewinn vor Steuern in Prozent vom Umsatz.

22 Im Gegensatz zu Betrieben, die von einem Gehalt beziehenden Geschiiftsfiihrer
geleitet werden.

23 Bei neun Werten ist es der fiinfte.

B Aus der Vielzahl von Kennziffern werden nur die
wichtigsten herausgegriffen, und zwar solche,
die direkten Einfluss auf den Betriebserfolg haben.

Auch bei der Ergebnisaufbereitung wird nicht ins
Detail gegangen, sondern es kommen eher grobe
Darstellungsformen zur Anwendung. Aufgrund der
besonderen Relevanz der Kennziffern erfolgt die
Darstellung von ,,Umsatzrendite“ und ,,Cashflow" ge-
trennt nach Beherbergungs- und Gastronomiebetrie-
ben. Bei den weiteren aufgefiihrten Kennziffern er-
folgt die Darstellung fiir das Gastgewerbe insgesamt,
sofern nicht besondere Griinde und Entwicklungen
fur eine nach Unterkunfts- und Gastronomiebetrie-
ben getrennte Darstellung sprechen.

Auch in diesem Jahr ergibt sich die Mdglichkeit eines
Zeitvergleiches durch Gegeniiberstellung der Jahre
2004 und 2005. Der Vorjahresvergleich stellt die bis-
her vorliegenden Daten aus 2005 den vollstandigen
Daten aus dem Geschaftsjahr 2004 gegentiber. Dies
bedingt, dass die hier angegebenen Vorjahresver-
gleichswerte nicht identisch sind mit den 2004er Da-
ten des vorjahrigen Berichtes, da damals noch nicht
die vollstédndigen Daten fiir 2004 vorlagen.

2.2.2.1 Ergebnisdarstellung

Die geldufigste Form der Erfolgsmessung und -dar-
stellung ist der ,,Gewinn vor einkommensabhdngigen
Steuern“, im Folgenden als ,Umsatzrendite“?! be-
zeichnet. Er sollte — zumindest bei inhabergefiihrten
Betrieben?? — eine angemessene Honorierung der
Arbeitsleistung und des unternehmerischen Risikos
darstellen. Unter den Kreditnehmern der Sparkassen
aus dem Bereich Beherbergung ergab sich im Ge-
schéftsjahr 2005 folgendes Bild. Der dort verwendete
MafRstab (Median) stellt den ,zentralen Wert“ in einer
Zahlenreihe dar, in der die Ergebnisauspragungen
der GroRe nach geordnet sind.?

DIE INTERPRETATION DER ERGEBNISSE

B Die Betriebe in den Bundeslédndern Schleswig-Hol-
stein, Mecklenburg-Vorpommern und Saarland
schneiden am besten ab. Hier erreicht mehr als die
Hdlfte der Betriebe Umsatzrenditen von (iber 5 %;
ein befriedigender Wert, der dennoch unter dem
entsprechenden Orientierungswert fir das Beher-
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bergungsgewerbe liegt;** nur im Saarland wird
diese Vorgabe erreicht. Von den genannten
Ldndern verzeichnen die Betriebe in Mecklenburg-
Vorpommern und im Saarland gleichzeitig deut-
liche Zuwdchse bei der Umsatzrendite.

Die Beherbergungsbetriebe in Thiiringen

konnten die Umsatzrendite am klarsten verbessern
(+4,1 %), wenn auch von einem niedrigeren Ni-
veau ausgehend. >>> Abb. 40

DIE INTERPRETATION DER ERGEBNISSE

B Die Gastronomiebetriebe in Mecklenburg-Vor-

pommern erzielen mit Abstand die héchste Um-
satzrendite und gleichzeitig die gréfsten Zuwdchse
gegeniiber den Vorjahresergebnissen. Mehr als
jeder zweite Anbieter kann hier auch ein voll
befriedigendes Ergebnis vorweisen.

Deutliche Zuwcichse verzeichnen zudem die
Gastronomiebetriebe in Sachsen-Anhalt und im
Saarland.

B In Sachsen-Anhalt wie in Schleswig-Holstein
ist die Umsatzrendite der Gastronomiebetriebe
insgesamt befriedigend, da mehr als die Hdlfte
der Kreditnehmer eine Umsatzrendite von mehr
als 8 % erreicht und damit iber dem entsprechen-
den Orientierungswert liegt. In diesem Sinne ist
die Umsatzrentabilitéit in den Léndern Nieder-
sachsen, Thiiringen und Saarland nur knapp be-
friedigend, in Brandenburg und Sachsen nicht
ausreichend. >>> Abb. 41

ZWISCHENFAZIT

Mehr als jeder zweite Kreditnehmer im Gastgewerbe
erzielt (noch) kein voll befriedigendes Ergebnis, da
der Orientierungswert von mindestens 8 % vom Um-
satz (je nach Betriebstyp auch deutlich mehr) nicht
erreicht wird. Die Tendenz ist jedoch klar positiv,
denn sowohl die Durchschnittswerte als auch die Zahl
der Betriebe, die ein insgesamt zufriedenstellendes
Ergebnis erzielen, sind eindeutig gestiegen.

Griinde fir die Ergebnisverbesserung sind darin zu
sehen, dass sich die Anteile wichtiger Aufwandsarten

Abb. 40: Umsatzrendite im Beherbergungsgewerbe nach Bundeslédndern 2005
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1) Der Orientierungswert wird auf der Basis der besten Betriebe der Gruppe ermittelt. Er lehnt sich an den Wert fiir das dritte Quartil, der 75 % der nach ihrer GroBe geordneten
Elemente nach oben begrenzt.

Quelle: dwif 2007, Sonderauswertung EBIL-Daten (vorldufige Ergebnisse)

24 Gut gefiihrte mittelstindi.

he Beherber betriebe erreichen Umsatz-

renditen von deutlich iiber 8 % (vgl. Hotelbetriebsvergleich 2002, Sonderreihen
des dwif, Nr. 72/2004).



O s tdewut s c her S p r k a s s e nver b and
Abb. 41: Umsatzrendite in der Gastronomie nach Bundesldndern 2005
14% A 13,4%
12%
10%
8% hesssssssnssnnanunssn sessssssssssssannsanssnnssnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnd QOrientierungswert”’: 8 %
7,4%
6% | 5.9%
4% -
2%
0% +
-0,4%
2%
Schleswig-  Nieder- Meckl.-Vorp. Branden- Sachsen- Thiiringen Sachsen Saarland
Holstein sachsen burg Anhalt

B Umsatzrendite 2005 OVeranderungen zum Vorjahr in %-Punkten

1) Der Orientierungswert wird auf der Basis der besten Betriebe der Gruppe ermittelt. Er lehnt sich an den Wert fiir das dritte Quartil, der 75 % der nach ihrer GroBe geordneten

Elemente nach oben begrenzt.

Quelle: dwif 2007, Sonderauswertung EBIL-Daten (vorliufige Ergebnisse)

am Umsatz tendenziell verringert haben und die Kos-
tenbelastung dadurch reduziert wurde.

Im operativen Geschift ist vielerorts ein deutlicher
Riickgang der Personalaufwandsquote und — wie be-
reitsimletzten Jahr—eineleichte, aber uneinheitliche
Verbesserung der Rohertragsquote zu beobachten.

Die Personalaufwandsquote bewegt sich in einem
Bereich zwischen 24 % und 29 % vom Umsatz, Aus-
nahme: Saarland. Insgesamt ist die Quote deutlich
ricklaufig.

B Die stdrksten Verbesserungen sind in Mecklenburg-
Vorpommern zu beobachten, dessen gastgewerb-
liche Betriebe hier auch den besten, weil niedrigsten
Wert vorzuweisen haben.

B Finzig Sachsen-Anhalt und das Saarland haben
eine deutlich erhéhte Personalaufwandsquote
vorzuweisen. Im Saarland ist auch die Personal-
kostenbelastung eindeutig am héchsten.

B Insgesamt gilt aber, dass die entsprechenden
Orientierungswerte von der Mehrzahl der Kredit-
nehmer unterschritten wird, so dass sich ein
insgesamt positives Bild ergibt. >>> Abb. 42

Die Rohertragsquote driickt den Ertrag nach Abzug
der Warenkosten in Prozent des Umsatzes aus und
ist damit ein Indikator fur die Wirtschaftlichkeit des
Wareneinsatzes im Betrieb. Sie istinsgesamt nahezu
unverdndert geblieben:

B Leichte Verbesserungen sind in Brandenburg
und Sachsen zu verzeichnen.

B Nach wie vor kénnen lediglich Betriebe in Mecklen-
burg-Vorpommern eine 3 % bis 5 % bessere Roh-
ertragsquote vorweisen als in allen anderen
Barometer-Bundesldndern, wenn der Median
als MafSstab herangezogen wird. >>> Abb. 43
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Abb. 42:

Personalaufwand im Gastgewerbe nach Bundesldndern 2005
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Abb. 43: Rohertragsquote im Gastgewerbe nach Bundesldndern 2005
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Quelle: dwif 2007, Sonderauswertung EBIL-Daten (vorldufige Ergebnisse)

Die Belastung der Betriebe durch anlagebedingte
Aufwendungen ist fast durchweg riicklaufig, was sich
positiv auf das Betriebsergebnis auswirken muss.

B Wie schon in den vergangenen Jahren ist tenden-
ziell eine Verringerung der Fremdkapitalzinsbelas-
tung (Ausnahmen Schleswig-Holstein und Nieder-
sachsen) zu beobachten, was zu einer Verbesserung

der Ertrags- und Finanzkraft der Betriebe fiihrt.
Besonders stark sind die Kostensenkungen in
Brandenburg, Sachsen-Anhalt und im Saarland.
Nach wie vor ist jedoch ein sehr deutliches Ost-
West-Gefdlle zu beobachten. So muss jeder Betrieb
im Osten durchschnittlich rund 3 bis 5 Prozent-
punkte mehr vom Umsatz fir Fremdkapitalzinsen
aufwenden als im Westen; das schmdilert die
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Erfolgsaussichten gravierend. Am héchsten ist die
Belastung durch Fremdkapitalzinsen fiir die Be-
triebe noch immer in Mecklenburg-Vorpommern,
wo jeder zweite Betrieb mehr als 10 % vom Umsatz
fir Zinsen aufwenden muss. Die entsprechende
Quote ist hier im letzten Jahr nur marginal
zurlickgegangen. >>> Abb. 44

In allen Barometerldandern sind im Berichtsjahr 2005
die Abschreibungen auf das Anlagevermdégen, ge-
messen in Prozent vom Umsatz, erneut gesunken.

B In Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt
und im Saarland sind die deutlichsten Rick-
gdnge zu verzeichnen.

B Insgesamtliegen die Quoten im Osten (im Durch-
schnitt rund 9 %) immer noch um etwa vier Prozent-
punkte tiber dem Westniveau (rund 5,2 %).
>>> Abb. 45

Wahrend der tendenzielle Abbau der Zinsbelastung
sowie die Senkung der Personalaufwandsquote ohne
Einschrankung als positive Signale gewertet werden
kénnen, sind niedrigere Abschreibungsquoten zwie-
spaltig zu beurteilen:

B Sie wirken sich zwar glinstig auf die Umsatz-
rendite aus,

B verringern aber auch den Cashflow, der sich
als Summe von Abschreibungen und Gewinn
vor Steuern definiert.

Der Gewinn vor Steuern bringt namlich nicht die ei-
gentliche Innenfinanzierungskraft der Betriebe zum
Ausdruck, da zu seiner Ermittlung die Abschrei-
bungen auf Anlagevermdgen als Kosten in Abzug ge-
bracht werden; weil diese aber in der Abrechnungs-
periode zu keinen Ausgaben fiihren, erhdhen sie den
Bestand an Zahlungsmitteln.

Der Cashflow, als Summe von Gewinn vor Steuer und
Abschreibungen, ist deshalb der wichtigere MalRstab
zur Quantifizierung der Innenfinanzierungskraft.
Besonders giinstig ist die Konstellation, wenn der
Cashflow zu einem grofRen Teil aus (steuerfreien) Ab-
schreibungen besteht.

Da aus dem Cashflow

B eventuelle einkommensabhdngige Steuern
B die Rickzahlung von Fremdkapital (Tilgung)

Abb. 44: Zinsaufwandsquote im Gastgewerbe nach Bundesldndern 2005
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Abb. 45: Abschreibungsquote im Gastgewerbe nach Bundesldndern 2005
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Quelle: dwif 2007, Sonderauswertung EBIL-Daten (vorldufige Ergebnisse)

B Ersatz- und Neuinvestitionen
B die Lebenshaltung der Inhaberfamilie?

finanziert werden miissen, ist eine entsprechende
GroRe notwendig, wenn die Zahlungsfahigkeit nicht
gefdahrdet werden soll.

DIE INTERPRETATION DER ERGEBNISSE

DER BEHERBERGUNGSBETRIEBE

Bei den meisten Barometer-Bundeslandern sind deut-
liche Zuwachse beim Cashflow zu verzeichnen:

B Besonders deutlich ist der Anstieg des Cashflows
bei den Beherbergungsbetrieben in Mecklenburg-
Vorpommern. Er gleicht zudem den Einbruch des
Vorjahres mehr als wieder aus. Da in Mecklen-
burg-Vorpommern gleichzeitig eine Reduzierung
des Abschreibungsaufwands festzustellen ist, geht
dieser deutlich verbesserte Cashflow auf Verbesse-
rungen im operativen Geschdft, insbesondere auf
die Senkung der Personalaufwandsquote zurtick.

25  Gilt nicht fiir GmbH und andere Kapitalgesellschaften.

Auch die relative Héhe des Cashflows der Beher-
bergungsbetriebe in Mecklenburg-Vorpommern

ist positiv zu bewerten: Mehr als 50 % der Betriebe
liegen deutlich iiber dem entsprechenden Orientie-
rungswert von rund 16 %.

Ein leichter Riickgang beim Cashflow ist nur bei
Betrieben in Schleswig-Holstein, Niedersachsen
und in Sachsen-Anhalt zu verzeichnen; dort liegt
auch der Median deutlich unter dem Orientie-
rungswert.

Bei Uiber der Hdilfte der Betriebe in Schleswig-
Holstein, Niedersachsen, Brandenburg, Thiringen,
Sachsen und im Saarland liegt — bei einem Cash-
flow von zwischen 12 % und 15 % — eine besten-
falls befriedigende Innenfinanzierungskraft vor.

Wirklich unbefriedigend ist die Lage aber nur in
Sachsen-Anhalt: Bei einem Cashflow von unter 9 %
(Median) Idsst sich feststellen, dass weit mehr als
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Abb. 46: Cashflow-Rate von Beherbergungsbetrieben nach Bundesldndern 2005
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Quelle: dwif 2007, Sonderauswertung EBIL-Daten (vorliufige Ergebnisse)

die Hdlfte der Kreditnehmer in diesem Bundes-
land (iber keine ausreichende Innenfinanzierungs-
kraft verfligt. >>> Abb. 46

DIE INTERPRETATION DER ERGEBNISSE

DER GASTRONOMIE

Die Entwicklung der Cashflow-Rate von Gastronomie-
betrieben stellt sich 2005 sehr unterschiedlich dar:

B /n Mecklenburg-Vorpommern sind tiberaus
deutliche, in Thiiringen und im Saarland noch
leichte Verbesserungen zu verzeichnen; auch bei
den Gastronomiebetrieben besetzt Mecklenburg-
Vorpommern —was den Stand und die Entwicklung
der Innenfinanzierungskraft anbelangt — derzeit
den Spitzenplatz unter allen Barometer-Bundes-
Iéndern.

B Fine deutliche Verschlechterung ist nur in Sachsen
zu verzeichnen. Fiir mehr als die Hdlfte aller Betriebe
ist dort mit einer Cashflow-Rate von unter 10 %
keine ausreichende Innenfinanzierungskraft mehr
gegeben.

Bei tiber der Hdilfte der Betriebe in Schleswig-Hol-
stein, Sachsen-Anhalt und Thiringen liegt — bei
einem Cashflow zwischen 13 % und 15 % — eine
noch befriedigende, aber keinesfalls optimale
Innenfinanzierungskraft vor.

B In Niedersachsen, Brandenburg und im Saarland
ist die entsprechende Situation bei einem Cashflow
zwischen 11 % und 12 % als nicht ausreichend zu
beurteilen; in Niedersachsen und Brandenburg
hat sich die Innenfinanzierungskraft zudem
klar verschlechtert. >>> Abb. 47

GESAMTBEURTEILUNG

2005 war eine weitere tendenzielle Verbesserung der
Ertragskraft (Umsatzrendite) der Kreditnehmer auf
breiter Basis zu erkennen, die in Mecklenburg-Vor-
pommern, Thiringen und im Saarland auch mit einer
deutlichenVerbesserungderInnenfinanzierungskraft
(Cashflow) einherging. In Mecklenburg-Vorpommern
fielen diese Verbesserungen besonders deutlich aus.
Mecklenburg-Vorpommern konnte damit den eher
negativen Trend aus dem Jahr 2004 eindrucksvoll

/9
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Abb. 47:

Cashflow-Rate von Gastronomiebetrieben nach Bundeslédndern 2005
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Quelle: dwif 2007, Sonderauswertung EBIL-Daten (vorldufige Ergebnisse)

umkehren und nimmt bei vielen wichtigen Indika-
toren einen Spitzenplatz ein.

Dennoch sind die bekannten strukturellen Probleme,
unter denen die Mehrzahl der Betriebe leidet, nam-
lich

B zu niedrige Kapitalumschlagshdufigkeit,

B zu hohe Ver- oder sogar Uberschuldung (auch
wenn in diesem Bereich klare und einheitliche
Tendenzen zum Besseren zu erkennen sind),

B als Folge eine zu hohe Fixkostenbelastung,

noch lange nicht nachhaltig behoben. Dies wird vo-
raussichtlich noch Jahre dauern, auch wenn sich die
positiven Tendenzen der vergangenen Jahre fortset-
zen. Leider ist fur das Jahr 2005 festzustellen, dass
die verfligbaren Fallzahlen abermals zuriickgingen,
so dass moglicherweise einige der konstatierten
Verbesserungen darauf zuriickzufiihren sind, dass
erneut unwirtschaftliche Betriebe aus dem Markt
ausgeschieden sind, wodurch sich der Median der
verbleibenden Betriebe zum Positiven verandert hat.

> 3. Herkunftsstruktur der Gaste
im Ostdeutschland-Tourismus —
GAA-Datenanalyse

3.1 Bedeutung des Ausldndertourismus

Angaben zur regionalen Herkunft der Inlandsgaste

sind in der amtlichen Tourismusstatistik nicht aus-

gewiesen, obwohl Inlander in Deutschland den lber-

wiegenden Anteil an allen Ankiinften und Ubernach-
tungen in den Reisegebieten stellen.

Der Deutschlandtourismus hat 2006 insgesamt ein
starkes Wachstum von Géasten aus dem Ausland zu
verzeichnen. Ostdeutschland konnte dabei mit einem
Wachstum von 12,6 % starker vom Incoming-Touris-
mus profitieren als Westdeutschland mit +9,9 %.

ERKENNTNISSE

B Auch den ostdeutschen Bundesléndern ist es 2006
gelungen, den Anteil der Ubernachtungen von
Gdsten aus dem Ausland auszubauen — er konnte
in Ostdeutschland um 0,4 Prozentpunkte auf 5,5 %
an allen Ubernachtungen gesteigert werden; in
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Abb. 48:  Entwicklung der Inldnder- und Ausldnderiiber-
nachtungen in Ostdeutschland und Westdeutsch-

land 2006 gegeniiber 2005 (in Prozent)
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Quelle: dwif 2007, Daten Statistisches Bundesamt

Westdeutschland (einschliefSlich Berlin) ist er sogar
um 1,2 Prozentpunkte auf 17,2 % gestiegen. Griinde
hierfiir sind u. a. ein weiterhin boomender Stddte-
tourismus und die Fuf3ball-Weltmeisterschaft.

B In allen ostdeutschen Bundeslédndern stieg der Aus-
ldnderanteil an den Ubernachtungen. Am stérksten
wuchs er in Sachsen-Anhalt (+0,9 Prozentpunkte),
gefolgt von Brandenburg (+0,7 Prozentpunkte)
und Sachsen (+0,5 Prozentpunkte). Thiiringen, im
Vorjahr noch mit Riickgéngen, erreichte einen Zu-
wachs von 0,3 Prozentpunkten, Mecklenburg-Vor-
pommern ein Plus um 0,2 Prozentpunkte. >>>Tab. 10

B Das Plus von 2006 gegentiber 2005 an Auslénder-
Ubernachtungen in Ostdeutschland war in Sachsen-

(+14,0 %), Sachsen (+13,6 %) und Schleswig-Hol-
stein (+10,2 %) lagen ebenfalls zweistellig im Plus
und damit iber dem Deutschlandwert.

B /n Mecklenburg-Vorpommern wuchsen die Aus-
lénderiibernachtungen mit +8,1 % deutlich
stdrker als noch im Vorjahr. Im Saarland befindet
sich das Wachstum mit +7,1 % auf einem Niveau
mit dem Vorjahreswachstum. Auch Niedersachsen
und Thdringen konnten eine Zunahme an Aus-
ldnderiibernachtungen verzeichnen. >>> Abb. 49

Abb. 49:  Entwicklung der Ausldnderiibernachtungen nach
Bundesldndern 2006 gegentiber 2005 (in Prozent)
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INCOMING-TOURISMUS IN

OSTDEUTSCHEN REISEGEBIETEN

Die absolute Anzahl der Ubernachtungen auslén-
discher Gaste in ostdeutschen Reisegebieten und die
durch diese Gastegruppe am starksten nachgefragten
Regionen gehen aus der Tabelle 11 hervor.

Anhalt mit +25,8 % besonders stark. Brandenburg

Tab. 10:  Ubernachtungen in gewerblichen Beherbergungsbetrieben nach der Herkunft 2005-2006

Brandenburg 8.072,3 93,7 544.2
Mecklenburg-Vorpommern 20.690,1 97,5 5385
Niedersachsen 29.083,8 929 2.238,4
Sachsen 13.835,2 92,5 1.114,5
Sachsen-Anhalt 5.449,9 94,5 315,3
Saarland 1.801,5 87,6 254.8
Schleswig-Holstein 18.905,1 95,0 991,5
Thiiringen 7.838,3 94,3 4728
Ostdeutschland 55.885,8 94,9 2.985,3
Westdeutschland mit Berlin ~ 221.279,5 84,0 42.195,0
Deutschland 277.165,3 86,0 45,090,3

6.3 8.214,3 93,0 620,3 7.0
25 208378 973 582,2 21
71 295045 926 2.355,1 74
15 14.634,2 92,0 1.266,6 8,0
55 57785 936 396.,8 6,4
12,4 1.8295 870 2728 13,0
50 19.281,0 94,6 1.092,2 54
57 7.806,3 94,0 496,3 6,0
5,1 57.271,0 94,5 3.362,1 55
16,0 222.762,1 82,8 46.282,9 17,2
14,0 280.033,1 84.9 49.645,0 15,1

Quelle: dwif 2007, Daten Statistisches Bundesamt
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Tab. 11:  Ubernachtungen von auslédndischen Gésten in Beherbergungsbetrieben > 9 Betten in den
ostdeutschen Reisegebieten 2005-2006

Brandenburg

Barnimer Land 46.235 51,9 6.1 31.850 -31.1 4.6
Dahme-Seengebiet 52.618 =37 10,7 57.606 95 11,3
Elbe-Elster-Land 3.825 —45 2,0 3.974 39 1,9
Flaming 148.610 12,4 14,0 183.078 23,2 17,2
Havelland 24.406 -16.9 4.1 20.949 —14,2 3.3
Markisch Oderland 38.223 8.7 5,7 39.926 45 5,7
Niederlausitz 23.840 389 7,7 20.846 -12,6 6.4
Oder-Spree-Seengebiet 33.721 5.7 4,0 58.425 73,3 6,3
Potsdam 66.011 139 92 90.638 37,3 11,5
Prignitz 8.219 -159 35 9.832 19,6 4,0
Ruppiner Land 36.558 -12.3 34 46.128 26,2 43
Spreewald 44836 17,2 48 43.204 -3,6 44
Uckermark 17.064 -18.8 24 13.817 =190 2,0
Mecklenburg-Vorpommern

Mecklenburgische Ostseekiiste 169.218 7.2 3.2 201.270 18,9 3,7
Mecklenb. Schweiz u. Seenplatte 90.106 =117 2.8 103.937 15,3 32
Riigen/Hiddensee 110.950 19 22 113.592 24 2.3
Vorpommern 110.114 0.1 1,7 106.819 =30 1.6
Westmecklenburg 58.129 25,6 50 56.568 2,7 47
Sachsen-Anhalt

Altmark 12135 —40,2 3.1 15.395 26,9 37
Anhalt-Wittenberg 58.510 1.8 6,4 77.129 31,8 7.9
Halle/Saale-Unstrut 88.635 6.6 8,6 103.263 16,5 9,7
Harz und Harzvorland 91.823 -08 4,0 108.062 17,7 43
Magdeburg/Elbe-Borde-Heide 87.209 13,4 7,7 92.941 6.6 7.8
Sachsen

Chemnitz 43.565 -7.6 10,4 52.605 20,8 12,6
Dresden 443704 136 15,0 486.797 9,7 13,9
Erzgebirge 75.438 04 2,6 90.147 19,5 3.0
Leipzig 258.615 75 14,9 307.298 18.8 16,6
Oberlausitz/Niederschlesien 55.613 6.6 3.9 52.902 -49 3.6
Sachsische Schweiz 17.707 13.0 14 22.216 25,5 1,7
Sachs. Burgen- u. Heideland 70.488 -94 45 103.783 47,2 6.3
Sachsisches Elbland 132.854 13,5 9,0 136.073 24 9,2
Vogtland 16.535 -11.9 1,3 14.750 -10.8 1,1
Thiiringen

Siidharz 5.959 -30,3 35 176,8 —12,1 3.0
Thiringer Vogtland 23.692 0,8 7,6 3225 34,2 99
Thiiringer Rhon 7.782 43 2,0 3791 -11,9 1,8

Fortsetzung auf ndchster Seite >>>
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Fortsetzung von Seite 82 >>>

Thiiringer Wald 134.851 =37
Stadte Eisenach, Erfurt,

Jena, Weimar 257.611 1.9
Ubriges Thiiringen 77.554 43

3.1 4.153,8 =31 3.1
14,6 1.781,7 8,3 15,2
42 1.911,2 9,7 45

Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesdmter

Die Mehrheit der ostdeutschen Regionen konnte
auch 2006 wieder mehr ausldndische Géaste in ihren
Beherbergungsbetrieben begriiflen:

B 26 der 38 Reisegebiete konnten 2006 eine héhere
Nachfrage an Auslandsgdsten verzeichnen.
Die stdrksten Zuwcdichse in den fiinf Bundesldndern
verbuchen das Oder-Spree-Seengebiet (+73,3 %),
wobei hier die Néhe zu Berlin fiir Besucher der
Fufball-Weltmeisterschaft eine erhebliche Rolle
spielte, das Sdchsische Burgen- und Heideland
(+47,2 %), das Thiringer Vogtland (+34,2 %),
Anhalt-Wittenberg (+31,8 %) und die Mecklen-
burgische Ostseekiiste (+18,9 %).

B Regionen, die 2006 die stdrksten Riickgdnge bei
den Ausldnderibernachtungen zu verzeichnen
hatten, sind das Barnimer Land (-31,1 %), die
Uckermark (19,0 %), das Havelland (-14,2 %) und
die Niederlausitz (-12,6 %).

Eine Betrachtung der Auslanderanteile an den Uber-
nachtungen zeigt interessante Unterschiede zwi-
schen den Regionen auf. >>> Abb. 50

Der Zuwachs ausliandischer Gaste am Ubernach-
tungsaufkommen in den ostdeutschen Reisege-
bieten 2006 lasst Positives fiur die weitere Zukunft
hoffen:

B Ebenso wie im Vorjahr verzeichnet iber die Hdlfte
der ostdeutschen Regionen, wenn auch auf einem
niedrigen absoluten Niveau, leichte Anteilszuwdichse.

B Zweistellige Ausldnderanteile an den Ubernach-
tungen erreichen in Brandenburg der Fldming
(17,2 %), Potsdam (11,5 %) und das Dahme-
Seengebiet (11,3 %), in Sachsen die drei Stddte

Leipzig (16,6 %), Dresden (13,9 %) und Chemnitz
(12,6 %) sowie in Thiringen die Stddtegruppe
Eisenach, Erfurt, Jena, Weimar (15,2 %).

B Noch sehr geringe Anteile haben die Mittel-
gebirgs- und Kistenregionen Vogtland (1,1 %),
Vorpommern (1,6 %), Scichsische Schweiz (1,7 %)
und Thiringer Rhén (1,8 %).

Herkunftsstruktur im
Inlandertourismus

3.2

3.2.1 Methodische Vorbemerkung

Die amtliche Tourismusstatistik gibt Auskunft tiber
die absolute Anzahl und den jeweiligen Anteil der
Inlander- und Auslénderiibernachtungen in den Bun-
deslandern und Regionen sowie Uber die Herkunfts-
lander der internationalen Gdste. Aussagen zur re-
gionalen Herkunft der inlandischen Ubernachtungs-
gaste werden nicht ausgewiesen. Dies ist allerdings
insofern unverzichtbar, als Inlénder in Deutschland
den Uberwiegenden Anteil der Nachfrage in den Rei-
segebieten stellen.

Seit 1998 leistet das Tourismusbarometer einen Bei-
trag zur SchlieBung dieser Wissensliicke und stellt In-
formationen zur Verfligung, die fir Messeprasenzen,
Werbeaktivitdten und andere MarketingmaRBnahmen
der Landesmarketinggesellschaften und regionalen
Tourismusorganisationen hilfreich sind. Ausgewiesen
werden zudem Daten Uber die monatliche Verteilung
der Gaste, um auch saisonale Unterschiede erfassen
und im Marketing beriicksichtigen zu kénnen. Derar-
tige Informationen stehen in Form der Fremdabhe-
bungen an den Geldausgabeautomaten der Sparkas-
sen (sogenannte GAA-Daten) zur Verfligung.
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Abb. 50:  Anteil der Ausléndertibernachtungen an den Gesamtiibernachtungen in Beherbergungsbetrieben = 9 Betten
in den ostdeutschen Reisegebieten 2005 und 2006 (in Prozent)

Quelle: dwif 2007, Daten Statistische Landesamter

DEFINITION:

Fremdabhebungen an Geldausgabeautomaten
sind sdmtliche Abhebungen von Kunden aller
Kreditinstitute (Sparkassen, Geschdftsbanken,
Genossenschaftsbanken) auf3erhalb des eige-
nen Geschdftsgebietes der jeweiligen Sparkasse.

Die Sparkassen haben bei derartigen Auto-
maten die groRte Flachenabdeckung und
sind im Privatkundengeschidft deutsch-
landweit Marktfiihrer. Jedes Mal, wenn ein
Tourist an einem Automaten Geld abhebt,
um damit Barausgaben wahrend seines
Aufenthaltes zu tatigen, wird unter anderem regis-
triert, aus welcher Region dieser Kunde kommt.

Wichtig: Kunden, die ihr Konto bei der jeweiligen Spar-
kasse haben, sindin diesen Zahlen nicht enthalten. Dies
gilt fur alle Kunden des gesamten Sparkassengebietes
(Abgrenzung der Geschiftsgebiete vgl. Karte 7).

Mit dem Instrument der GAA-Daten werden somit
samtliche Touristen, also sowohl Tagesgdste als auch
Ubernachtungstouristen, erfasst, die wihrend ihres
Aufenthaltes im Zielgebiet Geld abheben.

Antoil farslander an
Gesamiubsmachiungen
in %
| BCTELT
Boisaiog
| ERETR L
B a1 s 60
[ 21 bis 40
L]

bis 20

Vorteile dieser Datenquelle:

B identische Erfassung bei allen Sparkassen, daher
optimale Vergleichbarkeit fiir alle Ldnder und
Regionen in Ostdeutschland

B Gewdhrleistung des Datenschutzes durch
Anonymisierung

B ganzjdhrige, tagesgenaue Erfassung touristischer
Nachfragesegmente

B rasche Verfligbarkeit der Ergebnisse

B hohe, wenn auch nicht vollstindige Uberein-
stimmung von Geschdftsgebieten der Sparkassen
mit den Reisegebieten

B Auswertungsmdglichkeiten fiir einzelne Teilrdume
bzw. Orte

B Verkniipfbarkeit mit Daten zu touristischen
Wetterstationen

Die folgenden Daten sind somit als Service der Spar-
kassen fiur die Tourismusverantwortlichen in den
Landern und Regionen zu verstehen, die diese fur
ihre Marketingarbeit verwenden kénnen.
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Karte 7:  Geschdftsgebiete’® der Sparkassen des
Ostdeutschen Sparkassenverbandes
in Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern,
Sachsen-Anhalt und im Freistaat Sachsen
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Quelle: Ostdeutscher Sparkassenverband 2007

26 Die genaue Bezeichnung der einzelnen Sparkassen ist dem Anhang zu
entnehmen. In der Karte (Stand Februar 2007) sind bereits die im Januar
durchgefiihrten Fusionen der Sparkassen Schwerin und Ludwigslust zur
Sparkasse Mecklenburg-Schwerin sowie der Sparkassen MeifSen und Riesa-
Grofienhain zur Kreissparkasse Meifsen enthalten.
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Zum Verstandnis der folgenden Ergebnisse sind vier
Hinweise notwendig:

B Thiringen nimmt an dieser Auswertung nicht teil;
Daten liegen daher fiir Mecklenburg-Vorpommern,
Brandenburg, Sachsen-Anhalt und Sachsen vor.

B Mit Beginn des Jahres 2005 wurde die Erhebung
der GAA-Daten fir die Sparkassen durch eine
technische Routine vereinfacht. Dank des Einsatzes
eines neuen Programmes liegen die Daten nun-
mehr fldchendeckend und zeitnah fiir alle Spar-
kassen-Geschdftsgebiete der vier Bundesldnder
vor. In die Auswertung der Herkunftsstruktur im
Inldndertourismus 2006 fliefsen alle 60 OSV-
Sparkassen ein.

B Bisher wurden die GAA-Daten lediglich aggregiert
auf Ldnderebene ausgewiesen.?”” Im Jahresbericht
2007 werden nun erstmalig regionalisierte
Daten dargestellt.

B Seit Anfang 2002 gibt es das Tourismusbarometer
Schleswig-Holstein, seit 2003 das Tourismus-
barometer Niedersachsen und seit 2004 das Touris-
musbarometer Saarland, so dass Vergleichs-
daten aus weiteren deutschen Regionen zur
Verfligung stehen.

3.2.2 Ergebnisse 2006:
Nutzungsmadglichkeiten fiir
die Quellmarktbearbeitung

Im Folgenden werden anhand ausgewahlter Beispiele
zu Saisonalitdt und Herkunftsstruktur die Nutzungs-
moglichkeiten der GAA-Daten fiir das Tourismusmar-
keting demonstriert.

3.2.2.1 Die wichtigsten Herkunftslander
der Gaste in Ostdeutschland
im Landervergleich

Nachfolgende Tabelle dokumentiert die Ergebnisse
der Verfiigungen in den Barometer-Bundeslandern
fur 2006. Diese Daten sind nicht vergleichbar mit
Auswertungen von Gastebefragungen (z. B. Perma-
nente Gdstebefragung in Brandenburg, Gastebefra-
gung Mecklenburg-Vorpommern 2003, Befragung

von Ubernachtungsgisten in einzelnen Regionen
wdhrend der Saison etc.), da bei den GAA-Daten, wie
erwdhnt, ganzjéhrig alle Gastegruppen, also auch Ab-
hebungen z. B. von Tagesausfliiglern, erfasst werden.
Die GAA-Daten ergdnzen diese Instrumente vielmehr,
indem sie einen Uberblick iiber den Gesamtmarkt er-
moglichen. >>>Tab. 12

Die Nachfrage aus der eigenen Bevolkerung spielt fur
alle Barometer-Bundesldnder auch 2006 die quanti-
tativ grofRte Rolle. Generell zeigt sich, dass die sie-
ben Bundesldander unterschiedliche Anteilswerte aus
der eigenen Bevélkerung generieren. Wahrend der
Anteil in Niedersachsen (47,7 %) und im Saarland
(53,4 %) anndhernd 50 % betrdgt, in Mecklenburg-
Vorpommern, Sachsen-Anhalt und Sachsen jedoch
,nur* jeweils ein Drittel ausmacht, liegt er in allen
Bundesldndern dennoch deutlich Gber dem Wert
des anteilsmdRig nachfolgenden Herkunftslandes.
Diese Verteilung ist auf die wachsende Bedeutung
des Tages- und Kurzzeittourismus zurtickzufiihren.
Lediglich das Land Brandenburg stellt hier eine Aus-
nahme dar, denn hier dominiert weiterhin die Nach-
frage aus der Bundeshauptstadt. Dies ist ein Indiz fur
die groRe Bedeutung Brandenburgs als Tages- und
Kurzreiseziel fur die Berliner Bevolkerung.

Die Daten ermdglichen den Bundesldandern einen
sehr guten Uberblick iiber die jeweils wichtigsten
Quellldnder:

B Wie bereits erwdhnt, stellt die Berliner Bevélkerung
mit einem Anteil von 50 % in Brandenburg den
wichtigsten Quellmarkt dar. Einen vergleichsweise
hohen Anteil haben auch ausléndische Gdste
(10,7 %), gefolgt von der eigenen Bevélkerung
(10,4 %).

B Mecklenburg-Vorpommern ist im Hinblick auf
die Zusammenstellung der Quellmdrkte gut auf-
gestellt, denn wie kein anderes hdlt das Bundes-
land aus mehreren Quellmdrkten dhnlich hohe
Anteile: Berlin (10,4 %), Ausland (10,2 %), Bran-
denburg (9,7 %), Nordrhein-Westfalen (8,4 %).

27 Bei Interesse an den Daten einzelner Sparkassengeschdftsgebiete in den neuen
Bundeslindern bitten wir um Kontaktaufnahme mit dem OSV (Thomas Wolber).
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Tab. 12:  Fremdabhebungen an Geldausgabeautomaten von Sparkassen des OSV-, SGVSH-, SVN- und SVSaar-Verbandsgebietes

nach Bundesldndern 2006 (in Prozent)

Brandenburg 10,4 9,7 14
Berlin 49,7 10,4 1.6
Baden-Wiirttemberg 11 14 1,0
Bayern 23 2,1 14
Bremen 0,2 0,7 54
Hamburg 0,9 58 54
Hessen 1.8 2.1 2,7
Mecklenburg-Vorp. 3.7 20,7 1.8
Niedersachsen 2.2 7.3 47,7
Nordrhein-Westfalen 50 8.4 13,2
Rheinland-Pfalz 04 0,7 0,6
Sachsen 6,1 7,0 1,3
Schleswig-Holstein 0.8 6.4 24
Saarland 0.1 0.1 0.1
Sachsen-Anhalt 34 4,2 39
Thiiringen 1,2 2.8 1,6
Ausland 10,7 10,2 8.5

04 56 7.2 1.4
06 5% 48 1.9
20 1.4 2,7 1.2
1,5 39 6.1 1.7
0.1 0.3 0.2 0.7
03 1.1 0.8 19.9
23 22 3.4 20
0.2 1.6 15 52
1.6 10,8 26 6.9
56 1.1 6.5 78
15,0 05 08 0.7
08 13.1 28,3 1,0
03 08 0.6 415
53,4 0.1 0.2 0.1
0.4 24,3 8.2 1,0
04 6,2 85 0,6
15,1 14,5 16,6 6,4

Quelle: dwif 2007, Daten der Sparkassen-Finanzgruppe

B Nicht nur fir die eigene Bevilkerung (24,3 %),
sondern auch fiir Gdste aus dem Ausland (14,5 %)
ist Sachsen-Anhalt ein beliebtes Reiseziel fiir
Kurz- und Urlaubsaufenthalte. Weitere bedeutende
Quellmdrkte sind die Anrainerbundeslédnder
Sachsen (13,1 %) und Niedersachsen (10,8 %).

B Mit seinem kulturtouristischen Angebot steht
Sachsen im Ranking des Anteils der Auslandsgdste
auch 2006 weiterhin auf Platz 1. Aber auch Gdste
aus den Nachbarbundesldndern nutzen vielfach
das umfangreiche Angebot des Landes: Thiiringen
(8,5 %), Sachsen-Anhalt (8,2 %) und Brandenburg
(7,2 %).

B Firdie Hamburger Bevélkerung ist das touristische

Angebot Schleswig-Holsteins eine oft genutzte
Alternative zum Stadtleben in der Hansestadlt.
20 % aller an den Automaten der Sparkassen in
Schleswig-Holstein verfligenden Gdste stammen
aus Hamburg. Auch fiir die Schleswig-Holsteiner
selbst (41,5 %) ist das eigene Land ein beliebtes
Ziel fur Ausflige und Kurzreisen.

B |n Niedersachsen kommt nach wie vor jeder zweite

Gast an einem Geldautomaten aus Niedersachsen
selbst (47,7 %). Ein wichtiges Zielgebiet ist Nieder-
sachsen weiterhin fir Gdste aus Nordrhein-West-
falen (13,2 %) und dem Ausland (8,5 %).

Nicht nur fiir die eigene Bevélkerung (53,4 %),
sondern auch fir Gdste aus dem benachbarten
Ausland (15,1 %) ist das Saarland ein beliebtes
Reiseziel fiir Kurz- und Urlaubsaufenthalte.

Unter den Barometer-Bundesidndern hdlt das
Saarland damit nach Sachsen mit 16,6 % den
grofSten Anteil von Gdsten aus dem Ausland.
Weitere bedeutende Quellmdrkte sind die Anrainer-
bundesldnder Rheinland-Pfalz (15,0 %) und Nord-
rhein-Westfalen (5,6 %).

Die nachfolgende Karte visualisiert fiir jedes der ost-
deutschen Bundeslander die jeweils fiinf wichtigsten
Quelllander. >>> Karte 8
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Karte 8:

TOP-5-Quellmdrkte in den Bundesldndern Ostdeutschlands 2006 (in Prozent)
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Quelle: dwif 2007, Daten der Sparkassen-Finanzgruppe

3.2.2.2 Saisonverlaufim Landervergleich

Die Entwicklung der Monatswerte in den folgenden
Tabellen stellt die Saisonalitdt der touristischen
Nachfrage aus den einzelnen Quellmédrkten detailliert
dar. Gleichzeitig lassen bestehende Korrelationen
oder Abweichungen mit den Ferienzeiten wichtige
Riickschlisse auf die Besuchsmotive der Gaste zu:

Aufgrund der hohen Nachfrage der Berliner wird der
Brandenburger Saisonverlauf von dieser Klientel be-
sonders stark beeinflusst. Fiir die Hauptstadter ist
das Brandenburger Umland ein Ganzjahresziel mit so
gut wie keinen monatlichen Spitzen. >>> Tab. 13

3By 50%
L]

'-ﬁll '*? 6,1 %

g

.

49,7 %

Einen anderen Verlauf weist die Saisonkurve von
Mecklenburg-Vorpommern auf: Der Anteil der eige-
nen Bevolkerung sinkt von 29,2 % im Februar auf
11,8 % im August. Gleichzeitig wird deutlich, dass
insbesondere Gaste ferner gelegener Bundeslander
(z. B. Sachsen und Bayern) vorrangig in den Sommer-
monaten im Land sind. Anteilige Riickgdnge der Be-
sucher aus Mecklenburg-Vorpommern sind demnach
nahezu ausschlieBlich auf die wachsende Bedeutung
der Gaste anderer Quellmarkte in dieser Periode zu-
rickzufthren. >>> Tab. 14



O s td e u't c h e r S p a k s e nv e r b an

Tab. 13:  Fremdabhebungen an den Geldausgabeautomaten der Sparkassen Brandenburgs nach Monaten 2006 (in Prozent)
Jan. Feb. Marz April Mai Juni  Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez. Jahr

Brandenburg 11,4 114 13 102 105 101 9,2 91 101 104 114 106 10,4
Berlin 50,6 508 506 504 502 499 490 466 500 493 498 503 49,7
Baden-Wiirttemberg 1,0 0.8 0.8 1,1 1,0 1,1 1,0 1,5 11 0.9 0.9 11 11
Bayern 22 2,0 2,1 24 2.2 24 22 29 24 2.2 2.2 24 23
Bremen 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0,2 0.2 0.2 0,2
Hamburg 08 0.9 09 1.0 1.0 09 1.0 1.0 09 1.0 0.9 0.9 09
Hessen 1.6 1,6 1,7 1.9 1,7 1.8 1.9 2,0 1.8 1.8 1,7 1.8 18
Mecklenburg-Vorp. 3.9 4,0 3.9 3.6 3.6 3,6 3.5 39 3,7 3.8 4,0 3.8 3,7
Niedersachsen 2,1 2,0 2,0 2.3 2.2 2,1 2.3 2,7 22 24 2,0 22 22
Nordrhein-Westfalen 4,6 45 4,6 5,2 49 50 59 5,0 51 5,2 47 51 50
Rheinland-Pfalz 0.3 0.3 0.3 04 0.3 04 04 0.6 04 0.4 0.3 04 04
Sachsen 5,6 5.7 5,6 5,7 59 6.1 6.5 7.8 6.2 6.2 6.0 85 6,1
Schleswig-Holstein 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.9 0.8 08 09 0.8 0.8 08
Saarland 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0,1
Sachsen-Anhalt 3.3 3.3 3.3 3.3 3.4 3,5 3.6 39 3.5 3R 34 3.2 34
Thiiringen 0.9 1,0 1,0 1.1 11 1.1 1,3 1.8 1,2 1,2 11 0.9 1,2
Ausland 10,8 106 110 105 109 109 110 104 102 106 108 106 10,7
Jahresverteilung 6,8 6,7 78 83 89 9,0 96 9,7 8,7 8.3 8,0 82 1000

Quelle: dwif 2007, Daten der Sparkassen-Finanzgruppe

Tab. 14:  Fremdabhebungen an den Geldausgabeautomaten der Sparkassen Mecklenburg-Vorpommerns

nach Monaten 2006 (in Prozent)
Jan. Feb. Marz Aprili Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez. Jahr

Brandenburg 10,4 10,1 10,0 9,7 9,6 95 104 8.6 8.8 98 105 100 9,7
Berlin 94 93 9.1 11,3 106 105 121 10,2 101 10,7 94 9,5 10,4
Baden-Wiirttemberg 1.0 0,7 0.8 1,0 1.3 17 12 2,5 2,0 1.0 1,0 1,0 14
Bayern 1.5 1.4 1.4 1,7 1.8 2,6 1.9 3,6 2,6 1.6 1.5 15 2,1
Bremen 0.5 05 0.6 0.8 0,7 0.7 0.6 09 0.7 0,7 05 0.6 0,7
Hamburg 6.2 6.4 6,5 6.5 6.3 56 83 45 82 6.0 59 6.8 58
Hessen 1,6 1.4 1,6 2,0 1.9 2.2 25 29 24 2.1 1,6 1.7 2,1
Mecklenburg-Vaorp. 289 292 291 230 224 193 137 118 187 209 27,7 268 20,7
Niedersachsen 7,0 6.5 6.8 7.9 15 7.2 6.6 8.2 7.5 7.9 6.7 6.6 13
Nordrhein-Westfalen 6,1 6,1 6.3 79 84 101 12,6 7.0 9,7 8.9 6.6 6.7 84
Rheinland-Pfalz 0.4 04 04 0.6 0.6 0.7 0.9 1,0 0.7 0,7 05 05 0,7
Sachsen 3.9 45 4,0 4.8 99 7,0 88 133 1,1 6.3 42 4,0 70
Schleswig-Holstein 7,6 7.8 76 75 7,0 6,0 53 46 58 6,8 73 7,6 6,4
Saarland 0.1 0.1 0.1 0,1 0.1 0.1 0,1 0,2 0.1 0.1 0.1 0.1 0,1
Sachsen-Anhalt 29 3,0 2,7 3,1 3.8 4.1 5.1 6.9 4.4 3.8 2.9 2.8 4,2
Thiringen 14 1.5 1.4 2,0 2,0 2,6 38 59 3.1 2,3 1,8 1,6 28
Ausland 11,2 11,1 11,5 102 106 100 9,0 84 100 105 11,9 122 10,2
Jahresverteilung 53 51 59 12 8,0 93 13,7 14,8 92 82 6,5 6,7 1000

Quelle: dwif 2007, Daten der Sparkassen-Finanzgruppe
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Die Saisonkurve von Sachsen-Anhalt weist keine nen-
nenswerten Sommerspitzen auf. Zwar schwanken die
Abhebungszahlen tber das Jahr etwas, doch steht
das mitteldeutsche Bundesland bei Gasten aus dem
In- und Ausland fiir ein ausgeprdgtes Ganzjahresziel.
>>>Tab. 15

Sachsen weist einen dhnlichen Verlauf wie Sachsen-
Anhalt auf: Die nur geringe saisonale Schwankung
zeugt von einer ausgeprdgten Vor- und Nachsaison.
Das interessante Angebot fiir Kulturinteressierte
oder die Winterangebote machen auch Sachsen zu
einem ausgewiesenen Ganzjahresziel. >>> Tab. 16

Tab. 15:  Fremdabhebungen an den Geldausgabeautomaten der Sparkassen Sachsen-Anhalts nach Monaten 2006 (in Prozent)

Jan. Feb. Marz April  Mai

Brandenburg 5,7 58 57 56 5,6
Berlin 59 6,0 58 6,1 6,0
Baden-Wiirttemberg 1,3 1.1 1,2 15 1.3
Bayern 3.8 3,6 3.6 41 3,7
Bremen 0,3 0,2 0.2 0.3 0,2
Hamburg 11 1,0 1.1 11 1,1
Hessen 2,0 2,0 2,0 2,3 2.2
Mecklenburg-Vorp. 1,6 1,8 1,5 1,6 1,6
Niedersachsen 112 110 108 11,2 108
Nordrhein-Westfalen 7,4 73 7.3 79 7,6
Rheinland-Pfalz 0,5 04 0,5 0.6 0,5
Sachsen 130 132 132 130 132
Schleswig-Holstein 0,7 0,7 0.7 0.8 0.8
Saarland 0,1 0,1 0.1 0.1 0,1
Sachsen-Anhalt 256 256 261 240 243
Thiiringen 6.2 6.3 6.2 6.2 6.3
Ausland 13,7 138 142 135 147

Jahresverteilung 71 70 18 83 8,7

Quelle: dwif 2007, Daten der Sparkassen-Finanzgruppe

Juni  Juli  Aug. Sep. Okt. Nov. Dez. Jahr

53 55 5,1 8,2 59 58 54 5,6
59 59 58 58 6.1 58 57 59
1.5 1.3 1.8 1.4 1.3 1.3 1.4 14
4,0 3.8 44 40 3.7 3.8 41 39
02 03 0.3 0.3 0.3 0.2 0.3 03
1.1 1.2 1.1 1,2 1.2 1.0 1,1 1.1
2,2 22 24 2,2 22 2,0 23 22
1.6 1,7 1.6 1,7 1.8 1.7 1,6 16
106 106 108 105 108 102 11,0 10,8
7.8 8.5 1.7 78 1.1 7.0 1.1 11
0,6 0.6 0.7 05 05 05 0.6 05
133 129 129 130 135 137 126 131
08 09 08 08 09 0.7 0.8 08
0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0,1
238 232 229 241 233 248 246 243
6.3 6.2 6.1 6.1 6.1 6.4 6.0 6,2
146 150 154 148 146 150 149 14,5
838 9.1 8,7 85 8,7 85 88 1000

Tab. 16: Fremdabhebungen an den Geldausgabeautomaten der Sparkassen Sachsens nach Monaten 2006 (in Prozent)

Jan. Feb. Marz April  Mai

Brandenburg 7,6 7.5 7.3 71 1.2
Berlin 49 5,1 48 49 4.8
Baden-Wiirttemberg 2,5 22 2.3 2.9 2,7
Bayern 59 5.7 57 6.6 5.7
Bremen 0,2 0,2 0.2 0.2 0.2
Hamburg 0,6 0,7 0.8 0.7 0.8
Hessen 32 32 33 3,6 34
Mecklenburg-Vorp. 14 1,7 1,4 14 1,5
Niedersachsen 2,5 2,3 24 2,7 2,6
Nordrhein-Westfalen 6,0 59 6,1 6.8 6,5
Rheinland-Pfalz 0,7 0.6 0.6 0.8 0.8
Sachsen 30,7 313 312 293 298
Schleswig-Holstein 0,6 0,5 0,6 0.6 0,7
Saarland 0,2 0.2 0.2 0.2 0.2
Sachsen-Anhalt 8.8 8.9 8.5 8,1 8.2
Thiiringen 8.9 8.8 8.8 8,5 8.5
Ausland 153 153 159 155 164

Jahresverteilung 11 6,9 78 82 8.8

Quelle: dwif 2007, Daten der Sparkassen-Finanzgruppe
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Juni  Juli  Aug. Sep. Okt. Nov. Dez. Jahr

6.8 7.0 65 70 74 74 7.3 12
4,7 49 4,7 48 49 4,6 48 48
30 2,1 3.6 29 25 24 29 2]
6.3 58 7.1 6.2 56 57 6.5 6,1
0.2 0.2 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 0,2
0.8 08 08 08 08 0.7 0,7 08
34 3.5 3.7 8IS 34 3.2 3.6 34
1.4 1,6 1.5 15 1,7 1.5 1.4 15
25 2,7 749 26 28 23 26 26
6.6 75 6.7 6.8 6.5 58 6.6 6,5
0.8 08 1.0 0,8 08 0,6 08 08
289 284 270 285 289 304 283 293
06 0,7 0,7 0,7 0,7 06 06 0,6
02 02 0.2 02 02 0.2 02 0,2
8.2 79 7.8 8.0 8.2 8.3 8.3 82
8.4 8.4 8.1 8.1 8.4 8.8 8.3 85
171169 175 173 169 172 171 16,6
89 9.1 8,6 84 89 85 89 1000
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Der Saisonverlauf der vier Bundeslanderim Jahr 2006
ist vergleichend in Abbildung 51 dargestelit:

Die Abbildung verdeutlicht einmal mehr, dass Meck-
lenburg-Vorpommern —bedingt durch die Kiistenlage
—den hochsten saisonalen Schwankungen unterliegt.
Die Kurven von Sachsen-Anhalt und Sachsen verlau-
fen in 2006 nahezu gleichférmig.

3.2.2.3 Quellmarktstrukturenin den
Reiseregionen Ostdeutschlands

Erstmals erfolgt im Jahresbericht 2007 ein Blick auf
die unterschiedliche Bedeutung einzelner Herkunfts-
lander fur die regionale Ebene. Hierzu wurden auch
die Abhebungen aus dem eigenen Bundesland, je-
doch auBerhalb des eigenen Sparkassen-Geschéfts-

gebietes, bewusst beriicksichtigt, um auch die Be-
deutung des Tagestourismus entsprechend heraus-
stellen zu kdnnen.

Fiir einige der amtlichen Reisegebiete erlaubt der
Zuschnitt der Sparkassen-Geschédftsgebiete die Ag-
gregation der jeweiligen GAA-Daten und damit eine
genaue Ausweisung der Herkunftsstruktur der Gaste
fur das Reisegebiet. Fur andere ist dies leider nicht
moglich. In solchen Fdllen mussten mehrere Regi-
onen zusammengefasst werden, dennoch erlaubt die
Ausweisung der Herkunftsstruktur der Géaste fir die-
se Regionen aussagekrdftige Erkenntnisse.

Die nachfolgende Karte gibt einen Uberblick tiber
den Zuschnitt der Regionen und bildet gleichzeitig
den Anteil der TOP-5-Quellmérkte im Jahr 2006 ab.
>>> Karte 9

Dez

Abb. 51: Saisonverlauf der Fremdabhebungen an Geldausgabeautomaten der Sparkassen des OSV-Verbandsgebietes
nach Bundesldndern 2006 (in Prozent)
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Quelle: dwif 2007, Daten der Sparkassen-Finanzgruppe
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Karte 9:  Anteil der TOP-5-Quellmdrkte in den Regionen Ostdeutschlands 2006 (in Prozent)

B Mecklenburg-Vorpommern
O Schleswig-Holstein
E Hessen

O Hamburg

O Thiiringen

O Sachsen

O Sachsen-Anhalt

H Niedersachsen

O Nordrhein-Westfalen
E Brandenburg

H Berlin

O Bayern

O Ausland

O Sonstige

Quelle: dwif 2007, Daten der Sparkassen-Finanzgruppe

Die Kreisdiagramme verdeutlichen aufgrund der hohen
und weiterhin zunehmenden Bedeutung des Tages-
und Kurzzeittourismus in vielen Regionen die domi-
nierende Rolle des Anteils der eigenen Bevolkerung.

Die Tabellen 17 bis 20 illustrieren die unterschied-
liche Bedeutung einzelner Herkunftslander fiir die im
Rahmen der Auswertung der GAA-Daten gebildeten
Regionen.
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Tab. 17: Fremdabhebungen an Geldausgabeautomaten der Sparkassen in den Regionen Brandenburgs nach

Bundesldndern 2006 (in Prozent)

Brandenburg 59 10,6 59
Berlin 239 21,8 76,3
Baden-Wiirttemberg 1,2 1,6 0,4
Bayern 24 2,7 1.3
Bremen 0,5 0.3 0.1
Hamburg 52 1,8 04
Hessen 15 1,5 1,2
Mecklenburg-Vorp. 15,7 29,9 1,7
Niedersachsen 6,2 3.1 1.1
Nordrhein-Westfalen 6,3 6.3 2,7
Rheinland-Pfalz 0,5 04 0.2
Sachsen 49 44 1,7
Schleswig-Holstein 3.0 1,7 0.3
Saarland 0.1 0,1 0,0
Sachsen-Anhalt 11,6 2,7 09
Thiiringen 15 1,5 0.6
Ausland 9,6 9.6 52
Insgesamt 100,0 100,0 100,0

4.1
70,9
06
18
0.2
06
1.4
1.7
1.3
37
0.2
20
08
0.1
1,0
0,7
8.9
100,0

13,9
444
13
28
0.2
10
18
2.2
25
5,6
05
5,0
08
0,1
19
13
14,7
100,0

10,0
539
1.0
22
0.2
08
1.8
24
23
52
0.4
4,0
08
0.1
45
1.2
9.2
100,0

20,4
1.3
1.9
39
0.2
0.7
2,7
1.3
20
6.4
06
22,1
06
0.1
3.2
1,5
20,5
100,0

10,4
49,7
1.1
23
0,2
09
18
37
22
50
04
6,1
08
0,1
34
1.2
10,7
100,0

Quelle: dwif 2007, Daten der Sparkassen-Finanzgruppe

B Der Anteil der Fremdabhebungen aus dem
eigenen Bundesland schwankt zwischen den
einzelnen Regionen erheblich: Den héchsten An-
teil hat die Region Stidbrandenburg (20,4 %),
wohingegen die Regionen Mdrkisch-Oderland,
Barnim und Prignitz/Ostprignitz-Ruppin mit fast
6 % weit unter dem Landesdurchschnitt (10,4 %)
liegen.

B Die Entfernung der Regionen zu Berlin hat Ein-
fluss auf den Anteil der Berliner Gdste: So haben
die direkt angrenzenden Regionen Barnim (76,3 %),
Mdrkisch-Oderland (70,9 %), das Geschdftsgebiet
der Mittelbrandenburgischen Sparkasse (53,9 %)
und die Region Oder-Spree (44,4 %) die hdchsten
Anteile von Gdsten aus Berlin.

B Hauptzielregionen fiir ausldndische Gdste sind

Sddbrandenburg (20,5 %) und Oder-Spree (14,7 %).

Hier liegen die Anteilswerte (iber dem Branden-
burgwert.

B Widhrend die stdlichen Regionen Brandenburgs
fur Gdste aus Mecklenburg-Vorpommern eher
nachrangig sind, zieht es diese mehrheitlich in
die Nachbarregionen Uckermark (29,9 %) und

Prignitz/Ostprignitz-Ruppin (15,7 %).

W Von Gdsten aus Nordrhein-Westfalen werden die
Regionen Barnim (2,7 %) und Mdrkisch-Oderland
(3,7 %) anteilsmdf3ig am wenigsten nachgefragt.
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Tab. 18: Fremdabhebungen an Geldausgabeautomaten der Sparkassen in den Regionen Mecklenburg-Vorpommerns

nach Bundesldndern 2006 (in Prozent)

Brandenburg 8,5 6,3
Berlin 6,0 7.8
Baden-Wiirttemberg 0,8 11
Bayern 15 1,6
Bremen 0,5 0,7
Hamburg 12,4 56
Hessen 1.3 2,0
Mecklenburg-Vaorp. 20,0 28,4
Niedersachsen 12,3 6,4
Nordrhein-Westfalen 1.2 1,7
Rheinland-Pfalz 04 0,6
Sachsen 29 5.1
Schleswig-Holstein 11,1 8,6
Saarland 0.1 0.1
Sachsen-Anhalt 2,5 38
Thiiringen 1,2 2.3
Ausland 11,3 11,9
Insgesamt 100,0 100,0

14,7
11,5
1.5
23
0.7
52
2,1
161
6.6
9.4
08
6.0
41
0.1
34
24
13.1
100,0

12,7 8,1 97
14,3 11.9 10,4
1,7 2.3 14
25 35 21
0.7 0.9 0,7
4,0 36 58
23 34 21
16,2 11.9 20,7
6.6 6.8 13
8.4 12,0 84
08 1.0 0,7
9,6 13,4 70
37 3 6,4
0.1 0.2 0,1
50 6.4 42
SiB 5.1 28
79 6.2 10,2
100,0 100,0 100,0

Quelle: dwif 2007, Daten der Sparkassen-Finanzgruppe

B Rigen hdlt bei zehn der 16 Herkunftsldnder den
jeweils hdchsten Anteil und liegt bei diesen (iber
dem Durchschnitt von Mecklenburg-Vor-
pommern insgesamt.

B Gdste aus Berlin — dem zweitwichtigsten Quell-
markt fiir Mecklenburg-Vorpommern — zieht es
Uberwiegend nach Vorpommern (14,3 %), aber
auch nach Rigen (11,9 %) und in die Mecklen-
burgische Schweiz und Seenplatte (11,5 %).

B Auch die Brandenburger verweilen eher in den
direkt angrenzenden Regionen: Mecklenburgische

Schweiz und Seenplatte (14,7 %) sowie in
Vorpommern (12,7 %).

Innerhalb der fiinf Regionen sind die Fremd-
abhebungen von ausldndischen Gdsten in der
Mecklenburgischen Schweiz und Seenplatte mit
rund 13 % anteilsmdf3ig am héchsten.

Die Hamburger und Schleswig-Holsteiner tédtigen
derweil die meisten Abhebungen wéhrend Tages-
und Kurzreiseaufenthalten in Westmecklenburg.
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Tab. 19: Fremdabhebungen an Geldausgabeautomaten der Sparkassen in den Regionen Sachsen-Anhalts

nach Bundesldndern 2006 (in Prozent)

Brandenburg 2.8 45
Berlin 49 57
Baden-Wiirttemberg 1,2 1.8
Bayern 3.1 52
Bremen 0.3 0.2
Hamburg 1,3 0,6
Hessen 2.3 2,6
Mecklenburg-Vorp. 1,5 1,6
Niedersachsen 13,6 4,2
Nordrhein-Westfalen 6,7 1,7
Rheinland-Pfalz 0,5 0,7
Sachsen 71 26,1
Schleswig-Holstein 0.9 0,7
Saarland 0.1 02
Sachsen-Anhalt 33,7 8.7
Thiiringen 8.3 12,7
Ausland 1,7 16,8
Insgesamt 100,0 100,0

56
53
1.4
36
0.2
0.7
1.8
1.1
4,0
6.7
05
13,7
05
0.1
40,2
2.3
12,3
100,0

6.5 14,6 56
7.0 8.1 59
11 1,0 14
3.7 29 39
03 04 03
1.3 3.0 1.1
1.9 24 22
1.9 3.2 16
17,0 29,2 10,8
97 7.0 11
05 04 05
58 59 131
0.7 1,7 08
0.1 0.1 0,1
22,7 52 243
25 2,2 6,2
17.3 12,7 14,5
100,0 100,0 100,0

Quelle: dwif 2007, Daten der Sparkassen-Finanzgruppe

B Der Harz ist ein beliebtes Tagesausflugsziel fir
die eigene Bevdlkerung (33,7 %), aber auch fiir
die Nachbarbundeslédnder Niedersachsen (13,6 %),
Thiiringen (8,3 %) und Sachsen (7,1 %).

B Auf die Region Anhalt-Wittenberg entfallen ver-
gleichsweise viele Fremdabhebungen von Gdsten
aus dem eigenen Bundesland (40,2 %) und aus
dem angrenzenden Sachsen (13,7 %).

B Mit 17,3 % hdlt die Region Magdeburg, Elbe-
Bérde-Heide unter den fiinf Regionen in Sachsen-

Anhalt den héchsten Anteil an Gdsten aus dem
Ausland. Auch die Gdste aus dem eigenen Bundes-
land und aus Niedersachsen sind von Bedeutung.

Fir die Region Halle, Saale-Unstrut spielen die
Gdste aus Sachsen (26,1 %) und aus dem
Ausland (16,8 %) eine besondere Rolle.

Auch die Altmark verzeichnet aus Niedersachsen

mit einem Anteil von 29,2 % eine hohe Nachfrage.
Ein wichtiger Quellmarkt sind zudem Brandenburg
(14,6 %), das Ausland (12,7 %) und Berlin (8,1 %).
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Tab. 20: Fremdabhebungen an Geldausgabeautomaten der Sparkassen in den Regionen Sachsens
nach Bundesldndern 2006 (in Prozent)

Brandenburg 35 42 48
Berlin 3,6 49 45
Baden-Wiirttemberg 2,7 3.1 25
Bayern 17,0 8.8 52
Bremen 01 0,1 0.2
Hamburg 0,6 0,5 0,7
Hessen 38 42 3,1
Mecklenburg-Vorp. 1.4 14 1,5
Niedersachsen 1,5 22 29
Nordrhein-Westfalen 93 8,6 6.5
Rheinland-Pfalz 0,7 0.9 0.7
Sachsen 14,6 26,5 22,8
Schleswig-Holstein 04 0,6 0,6
Saarland 0.1 0,1 0.2
Sachsen-Anhalt 34 35 14,8
Thiiringen 26,9 9.8 10,8
Ausland 14,4 20,6 18,2
Insgesamt 100,0 100,0 100,0

1519 10,3 8.6 72
44 55 4,6 48
2,6 3.0 2,6 27
50 53 56 6,1
0,2 0.2 0.2 02
0.7 1.0 06 08
3.1 3.9 3.0 34
1.3 1.8 1,0 15
22 2,7 2,0 26
6,6 6.4 50 6,5
0,7 09 0,7 08

36,4 33,4 515 29,3
0.7 08 04 0,6
02 0.2 0.1 0,2
29 3.8 2,0 82
26 52 1.9 85

14,5 15,6 10,2 16,6

100,0 100,0 100,0 100,0

Quelle: dwif 2007, Daten der Sparkassen-Finanzgruppe

B Gdste aus Berlin und Baden-Wiirttemberg, Rhein-

land-Pfalz und dem Saarland zieht es zu anndhernd

gleichen Anteilen in alle Regionen Sachsens.

B Fir das sdchsische Vogtland sind Gdste aus
Thiringen (26,9 %) und Bayern (17 %) die Haupt-
klientel.

B Aufdas Erzgebirge (einschlief3lich Chemnitz und
Umland) entfallen mehr Gdste aus Nordrhein-
Westfalen und Hessen als auf die Region Ober-

lausitz/Niederschlesien. Zudem hat das grenznahe
Erzgebirge unter den sechs sdchsischen Regionen
mit 20,6 % den hdchsten Anteil von Gdsten aus
dem Ausland, gefolgt vom Scchsischen Burgen-
und Heideland.

Gdste aus Brandenburg verweilen in den direkt
sudlich angrenzenden sdchsischen Regionen
Sdichsisches Elbland (15,9 %), in Dresden mit
Umland und der Sdchsischen Schweiz (10,3 %),
aber auch in Oberlausitz-Niederschlesien (8,6 %).
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EXKURS:

Die Tourismusbarometer Schleswig-Holstein, Niedersachsen und Saarland nutzen das Instrument
der GAA-Daten in gleicher Weise zur Bestimmung der innerdeutschen Herkunftsstruktur der Gdste.
Dies gibt Gelegenheit, Gdstestrukturen ausgewdhlter Regionen zu vergleichen. Erstmals wird hier

die Gdstestruktur in den Teilgebieten des Harzes?® vergleichend betrachtet:

Anteile der TOP-10-Quellmdrkte 2006 in Ost- und Westharz im Vergleich (in Prozent)

Nied h
e Efﬁﬂfl sen Sachsen-Anhalt

B Schieswag-Hodstem
B Hesten

O Ham

[ ] Thﬂﬂmn

H Sachsen

[1 Sacheen-Anhak
W Nedemachsen
B Nardroein-Westfalen
W Brandenbung

W Berlin

@ Bayern

O Ausland

B Sorstige

Quelle: dwif 2007, Daten der Sparkassen-Finanzgruppe

Die Gegentliberstellung der Anteile der TOP-10-Quellmdrkte in Ost- und Westharz macht erheb-
liche Unterschiede in der Zusammensetzung der Gdstestruktur deutlich: Im Westharz entfdllt

Uber die Hdlfte (56,6 %) der Fremdabhebungen auf Gdste aus Niedersachsen, wohingegen sich

ein dhnlich hoher Anteil im Ostharz aus dem eigenen Bundesland (Sachsen-Anhalt: 33,7 %),
Niedersachsen (13,6 %) und dem Ausland (11,7 %) zusammensetzt. Es zeigt sich aufSerdem,
dass die Besucher aus dem Ausland und dem angrenzenden Thiiringen im Ostlichen Teil des
Harzes eine wesentlich gréfSsere Rolle spielen, als dies in der niederséchsischen Region der
Fall ist.

Die Struktur der Fremdabhebungen weist zudem darauf hin, dass die sachsen-anhaltinische
Region ,Harz und Harzvorland“ eher das Ziel von Ubernachtungsgdsten ist, wéhrend der
(West-),,Harz*in gréfgerem MafSe ein beliebtes Tagesausflugsziel der Bevilkerung aus dem
eigenen Bundesland darstellt.

28 Fiir das Teilgebiet Siidharz in Thiiringen liegen keine GAA-Daten vor.
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3.3 Schlussfolgerungen

Der eigentliche Zweck der Bereitstellung der Her-
kunftsdaten aus den Fremdabhebungen der Spar-
kassen-Geldautomaten liegt fiir den Tourismus in
deren Nutzung fiir die Quellmarktbearbeitung. Zeit-
nah verfligbare und exakte Daten ermdglichen eine
prazise Kenntnis der saisonal unterschiedlichen Ziel-
gruppenstrukturen: Wenn man weil3, wie viele Gaste
in welchem Monat oder Saisonabschnitt aus welchen
innerdeutschen Quellmédrkten kommen, kann darauf
im Marketing flexibel reagiert werden.

Die Sparkassen bieten mit der Datenquelle der Geld-
ausgabeautomaten einen kostenlosen, sehr nutz-
lichen und wichtigen Service fiir die touristische
Marktforschung ihrer Lédnder und Regionen. Andere
Instrumente werden dadurch keineswegs ersetzt,
sondern vielmehr sinnvoll ergdnzt. Daher sollten die
hier prasentierten Daten in der touristischen Marke-
tingarbeit auf allen Ebenen der Tourismusorganisati-
on verstdrkt genutzt werden.
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Das Zukunftsbarometer

Das Zukunftsbarometer beleuchtet seit nunmehr sechs Jahren die aktuelle Lage sowie die Erwartungen
der ostdeutschen Destinationen und Betriebe an die kommende Saison. Es umfasst das sogenannte
Ldwif-Stimmungsbarometer®, das zu Anfang des Jahres mittels telefonischer Interviews die Einschétzung
der Geschdftsfihrerinnen und Geschdftsfihrer der ostdeutschen Tourismusverbdnde und Marketing-
organisationen der Regionen und gréf3eren Stddte ermittelt hat und somit Riickschlisse auf regionale
Themen und Probleme erlaubt. Zweiter Baustein ist die Saisonumfrage des Deutschen Industrie- und
Handelskammertages (DIHK), die zweimal pro Jahr in schriftlicher Form durchgefihrt wird. Hier werden
gastgewerbliche und andere touristische Betriebe zeitnah zur gerade abgelaufenen und zu Erwartungen
an die ndichste Saison befragt. Dritter Baustein ist das Trendbarometer, welches auf aktuelle Marktentwick-
lungen aufmerksam macht, die Einfluss auf den Tourismus in Deutschland haben. 2005 wurde erstmals
auch ein Blick in die fernere Zukunft gewagt und gefragt, wie sich der Tourismus in Ostdeutschland in den
ndchsten zehn Jahren entwickeln kénnte. Als neue Komponente ab 2007 wird das Tourismusbarometer-
Online eine kurzfristige Marktbeobachtung fiir Tourismusorte mit Méglichkeiten zum Benchmarking mit

anderen Tourismusorten bereitstellen. Ausfiihrliche Informationen dazu erhalten Sie im Kapitel IV.1.

> 1. dwif-Stimmungsbarometer

BILANZ 2006

Im Riickblick auf das Jahr 2006 driickten viele der
in Ostdeutschland befragten Touristiker der Touris-
musmarketingorganisationen und Tourismusver-
bdnde der Regionen und Lander ihre Zufriedenheit
mit dem Jahr aus. Interessanterweise fiel die Zufrie-
denheit trotz WM-Sommers und giinstiger Wetter-
lage nicht deutlich héher aus als im Jahr zuvor. 74 %
bzw. 76 % der Touristiker duRerten sich im abgelau-
fenen Jahr mit der Entwicklung der Ankiinfte bzw.
Ubernachtungen ,zufrieden” oder gar ,sehr zufrie-
den“. Je ein Viertel der Befragten sah seine Erwar-
tungen als nicht erfiillt an. Schlechter als noch im
Vorjahr fiel jedoch die Bewertung der Auslastungs-
situation und der Entwicklung des Tagestourismus
aus. So waren z. B. im Gegensatz zum Vorjahr nur
50 % der Befragten mit der Auslastungssituation
der Betriebe zufrieden. V6llig unbefriedigend bleibt
wie in den Vorjahren die Situation der Gastronomie.
Hier besteht Konsens, dass erheblicher Handlungs-
bedarfin allen Bereichen besteht: Qualitat, Service,
Preis-Leistungs-Verhdltnis. >>> Tab. 21

Dariiber hinaus wurde im Stimmungsbarometer die
Umsatzentwicklung des Jahres 2006 abgefragt.
Hier meldeten 43 % der Befragten einen gestie-
genen Umsatz innerhalb der eigenen Organisation.
Bei weiteren 35 % ist er gleich geblieben, nur 14 %
stellten einen Riickgang fest.

ERWARTUNGEN AN 2007

Im Hinblick auf die zukiinftige Entwicklung des Tou-
rismus in Ostdeutschland ldsst sich ein gestiegener
Optimismus feststellen. 69 % der Befragten rech-
nen mit einer Steigerung der Ubernachtungszahlen.
Ahnlich hoch fillt die Erwartung in Bezug auf die
Entwicklung des Tagestourismus aus. Der Grof3teil
der Befragten geht bei diesen beiden Kennziffern
von einer leichten Steigerung aus. Aufféllig ist der
deutliche Stimmungsanstieg hinsichtlich der Aus-
lastung. Hier erwarten 63 % der Touristiker spir-
bare Verbesserungen. >>> Abb. 52

Die gute Stimmung verbindet sich in einigen Regi-
onen Ostdeutschlands mitkonkreten Ereignissenim
Jahr 2007. So erhoffen sich z. B. die Tourismusfach-
leute in Thiuringen positive Effekte von der BUGA
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Tab. 21: Riickblick 2006 im Vergleich zu 2005 — Zufriedenheit regionaler Tourismusorganisationen
hinsichtlich ausgewdhlter Aspekte (in Prozent)
2005 2006

weniger zufrieden/ sehr zufrieden/ weniger zufrieden/ sehr zufrieden/

unzufrieden (in %) zufrieden (in %) unzufrieden (in %) zufrieden (in %)
Ubernachtungen 27 73 24 76
Ankiinfte nicht erfragt 26 74
Auslastung 39 61 49 49
Tagesausfliige 13 80 26 69
Situation der Gastronomie 82 18 69 27
Investitionsbereitschaft
im Tourismus 68 30 nicht erfragt

Quelle: dwif-Befragung Stimmungsbarometer 2007

Abb. 52: Anteil der Regionen, die fiir 2007 Zuwdchse bei
Ubernachtungen, Auslastung und Tagestou-
rismus erwarten (in Prozent)
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Quelle: dwif-Befragung Stimmungsbarometer 2007

2007 in Gera und Ronneberg sowie von der Landes-
ausstellung ,Heilige Elisabeth®. In Mecklenburg-Vor-
pommern besteht eine hohe Erwartungshaltung an-
gesichts des G8-Gipfels in Heiligendamm. Aufgrund
der erschreckenden Erfahrungen im letzten Jahr ist
dort jedoch zugleich eine Ungewissheit beziiglich
eines moéglichen Wiederauftretens der Vogelgrippe,
der damit verbundenen negativen Berichterstattung
und der méglichen wirtschaftlichen Konsequenzen zu
spiiren. In anderen Regionen Ostdeutschlands weckt
die Fertigstellung verschiedener Infrastrukturpro-
jekte groBe Hoffnungen (z. B. Yachthafen Hohe Diine,
Snow Funpark Wittenburg, Muritzeum, Hafendorf
Rheinsberg, Erlebniscenter Arche Nebra, Hasserdder
Ferienpark in Wernigerode, Wasserwelt Spreewald).

Natiirlich wird allgemein ein nachhaltiger Imageef-
fekt von der erfolgreich verlaufenen FuRball-Welt-
meisterschaft und eine Zunahme des Incoming-

Tourismus erwartet. Auch die positive Konjunktur-
entwicklung in Deutschland sowie die Meldung der
Reiseanalyse Uber eine gestiegene Reiseabsicht
tragen zur positiven Stimmung bei.

PROBLEMFAKTOREN 2007

Als Problemfaktor fiur die touristische Entwicklung
im Jahr 2007 wird die fehlende Qualitat der Infra-
struktur betrachtet. Diese Wahrnehmung bezieht
sich sowohl auf die Bereiche Gastronomie als auch
auf Freizeitinfrastruktur und Beherbergung. Er-
schwerend kommt hinzu, dass fehlende finanzielle
Mittel innerhalb der eigenen Organisationen als
auch fehlende Fordermittel fiir die Begleitung der
touristischen Entwicklung beklagt werden. Auch die
politischen Rahmenbedingungen scheinen nicht
optimal gestaltet zu sein. Immerhin bezeichnet je-
der vierte Befragte diese aktuell fiir die eigene Re-
gion als hinderlich. >>> Abb. 53

Das Bild der Problemfaktoren hat sich im Vergleich
zum Vorjahr etwas gedandert. Wahrend im Jahr 2006
die fehlenden finanziellen Mittel und die schwache
Konjunkturlage als Hauptprobleme erachtet wur-
den, riickt in diesem Jahr die Qualitatsentwicklung
in den Vordergrund. Nicht zuletzt aufgrund der
positiven Meldungen zur Wirtschaftsentwicklung
in Deutschland wird die derzeitige Konjunkturlage
kaum noch als Problem angefiihrt. Die fehlenden fi-
nanziellen Mittel wurden ebenfalls seltener beklagt
als im Vorjahr. Das Wirtschaftsklima wird deutlich
besser.
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Abb. 53:

Problemfaktoren fiir die touristische Entwicklung im Jahr 2007 (in Prozent der Befragten; ungestitzte Frage)

Qualitdt der Gastronomie
Qualitat der
Freizeitinfrastruktur
Qualitat der
Beherbergungsinfrastruktur

Fehlende finanzielle Mittel

Fehlende Fordermittel

Politische
Rahmenbedingungen

Schlechtes
Kooperationsklima

Qualifizierung der Betriebe
Zielgruppenorientierung bei

den Produkten

Schwache Konjunkturlage in
Deutschland

Quantitat der
Freizeitinfrastruktur

Quelle: dwif-Befragung Stimmungsbarometer 2007

ARBEITSSCHWERPUNKTE 2007

Quasi als Reaktion auf die festgestellten Problem-
faktoren (Qualitatsdefizite in der Infrastruktur)
gestalten sich die Arbeitsschwerpunkte der be-
fragten Organisationen. Hier stehen wie im Vorjahr
Qualitatsentwicklungin den Regionen und Landern
sowie Produkt- und Themenentwicklung weiterhin
im Fokus. Nur mit geringem Abstand folgen die Ver-
besserung des Innenmarketings und der Ausbau
des Vertriebs als weitere Schwerpunkte.

Die Regionen befinden sich auf dem richtigen Weg.
Bereits im Teil | des Berichtes erfolgte der Hinweis,
dass in Ostdeutschland nach einer dynamischen
Phase des Infrastrukturausbaus nunmehr eine Kon-
solidierung oder gar Marktbereinigung festzustellen
ist, die Qualitatsentwicklung allerdings nicht mit der
Mengenentwicklung Schritt gehalten hat. Die Quali-
tat muss jedoch weiter erhoht werden, und das steht
auch im Blickpunkt der Tourismusorganisationen.
Hinzu kommt als wichtige Aufgabe die Konzentration
auf eine genaue Zielgruppenfokussierung und die
kontinuierliche Arbeit an attraktiven Angeboten, die
sich von der Konkurrenz abheben. Dies kann nur in
enger Zusammenarbeit mit allen touristischen Part-
nern geschehen (Innenmarketing). >>> Abb. 54

Abb. 54:

Aktivitdtsschwerpunkte mit hoher Bedeutung fiir
die ostdeutschen Tourismusorganisationen 2007
(in der Reihenfolge der Hdufigkeit der Nennungen)

Qualitdt + Qualifizierung 98 %
Produkt- und Themenentwicklung 92 %
Innenmarketing 86 %
Vertrieb 82 %
Organisationsentwicklung 49 %
Infrastrukturentwicklung 35%
Interne Umstrukturierung 33%

Quelle: dwif-Befragung Stimmungsbarometer 2007

Insgesamt hat sich die Reihenfolge der Schwerpunkte
auf den vorderen Platzen im Vergleich zum Vorjahr
nicht verandert. Es féllt jedoch auf, dass die Organi-
sationsentwicklungwiedereine steigende Bedeutung
erfahrt. Diese wird z. B. mit der Zusammenlegung
von Verbdnden im Zuge von Kreisgebietsreformen,
mit Verdnderungen der Reisegebietsabgrenzungen
oder freiwilligen Zusammenschliissen begriindet. Die
Infrastrukturentwicklung wird nur von einem Drittel
der Organisationen als Arbeitsschwerpunkt genannt.
Dies hangt jedoch auch damit zusammen, dass sich
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viele Organisationen als die hierfiir nicht zustandige
Institution betrachten, geschweige denn Uber die
notwendigen finanziellen Mittel verfligen.

VERANDERUNGEN BEI INTERESSEN

UND ZIELGRUPPEN 2007

Die Expertenfragen nach Verdnderungen bei nach-
gefragten Themen und Angeboten bzw. zu Veran-
derungen bei der Struktur der Zielgruppen in der
eigenen Region wurden mit sehr unterschiedlicher
Intensitdt beantwortet:

Nur etwas mehr als ein Drittel der Befragten konnte
oder wollte Uberhaupt Angaben zu Verdnderungen
bei den Zielgruppen machen. Die Beobachtungen fie-
lenje nach Region sehrindividuell aus undlassen auf-
grund der geringen absoluten Zahl von Nennungen
keinen eindeutigen Trend erkennen. Haufiger als
andere Zielgruppen wurde allerdings eine Zunahme
dlterer Gaste bzw. von Familien mit Kindern genannt.
Einzelne Regionen melden zudem mehr jlingere Gas-
te, mehr Géste aus Ost- oder Westdeutschland oder
mehr auslandische Géaste. Dass die Resonanz auf
diese Frage relativ verhalten ausféllt, hangt vermut-
lich damit zusammen, dass wegen des Fehlens einer
entsprechenden begleitenden Marktforschung kaum
Erkenntnisse zur tatsdchlichen Gastezusammen-
setzung vorliegen und daher keine Angaben hierzu
gemacht werden kénnen. Dass eine regelmafige be-
gleitende Marktforschung jedoch n6tig ware, weil der
Markt sténdig in Bewegung ist, zeigt die hohe Beteili-
gung an der Frage zu festgestellten Verdnderungen
der Nachfrage.

92 % der Befragten konnten hier auf aufschlussreiche
Beobachtungen verweisen. Dabei wurde deutlich,
dass in vielen Regionen eine verstarkte Nachfrage
nach radtouristischen Angeboten und Aktivurlaub
festzustellen ist. 49 % bzw. 31 % der Befragten
konnten dies feststellen. Ungefdhr jeder vierte Be-
fragte nannte zudem eine steigende Nachfrage nach
Angeboten aus den Bereichen Wander-, Wellness-,
Wasser- und Kulturtourismus. Diese Wahrnehmung
entspricht den derzeit konstatierten allgemeinen
Trends oder Entwicklungen. Es kann allerdings nicht
beurteilt werden, ob die genannten Erkenntnisse auf
konkreten, eigenen Daten oder auf der Ubernahme
der bekannten Trends fiir die eigene Arbeit beruhen.

>  2.DIHK-Saisonumfrage
touristischer Betriebe

2.1 Die DIHK-Saisonumfrage

Eine wichtige Aufgabe der IHK-Organisation ist die
regelmdBige Erfassung der konjunkturellen Lage
ihrer Mitgliedsunternehmen. Die Erhebung der Da-
ten wird auf regionaler Ebene in den IHK-Bezirken
durchgefiihrt und auf nationaler Ebene in einem
Gesamtergebnis zusammengefihrt. So kénnen wirt-
schaftliche Vorgédnge reprasentativ untersucht wer-
den. Mit der Veréffentlichung branchenspezifischer
Ergebnisse werden Unternehmen aus dem Bereich
der touristischen Dienstleister in die Lage versetzt,
ihre aktuelle Position innerhalb der Branche zu be-
stimmen sowie sich abzeichnende Verdnderungen
des konjunkturellen Klimas frihzeitig zu erkennen
und darauf zu reagieren.

Grundlage zur Erfassung der 6konomischen Lage und
der Erwartungen der gewerblichen Wirtschaft bilden
die Konjunkturumfragen unter IHK-zugehorigen
Unternehmen. Im Tourismussektor wird diese Basis
durch die deutschlandweite DIHK-Saisonumfrage?®
geliefert. Sie ermdglicht einen genauen Einblick in
die konjunkturelle Entwicklung der Branche uber
die Zeitraume ,Sommersaison“ (Mai-Oktober) und
sWintersaison“ (November—April). Im Mittelpunkt
stehen Aussagen zu Pldnen und Erwartungen an die
Saison sowie die Bewertung der abgeschlossenen
Saison. Die Umfrage des Deutschen Industrie- und
Handelskammertages (DIHK) stiitzt sich fiir die Som-
mersaison 2006 auf die Antworten von 2.700 Beher-
bergungs- und 2.000 Gastronomiebetrieben sowie
130 Campingplatzen.

2.2 Geschiftslage in der Sommer-
saison 2006: Sommermarchen fir

das Gastgewerbe

Hotellerie und Gastronomie haben den besten Som-
mer seit sechs Jahren erlebt. Die Geschéaftslagebe-
wertung befindet sich trotz eines verregneten Au-
gusts auf Hochstniveau (Abb. 56). Wichtigste Ursache
fur die positive Stimmungseinschatzung ist die Ful3-

29 Riickfragen sind an Frau Ulrike Regele, Leiterin des Referats Handel und
To