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Die Wettbewerbssituation der 
ostdeutschen Bundesländer und 
Destinationen
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Krieg

(sw)

Wetter

(sw)

Menschen mit 

Spaßfaktor 

(bunt)

Preise/Inflation

(sw)

Bilder: freepik
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Jetzt erst recht

Bild: freepik

Konsum-
einschränkung

Alarmismus

Buchungswelle

Kurzfristigkeit

Reales Handeln

Weniger Kurztrips

Urlaub mit hoher 
Priorität
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Keine Pleitewelle 
in Sachsen, aber 
Konsolidierung 
bei Betrieben

Veränderung 2022 ggü. 
2019 ohne Camping

Quelle: dwif 2023, Daten Statistische Landesämter, Statistisches Bundesamt, Bild: freepik

-6,7%

Betriebe

-0,7%

Betten
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Keine Pleitewelle 
in Sachsen, aber 
Konsolidierung

Veränderung 2022 ggü. 
2019 ohne Camping

Quelle: dwif 2023, Daten Statistische Landesämter, Statistisches Bundesamt, Bild: freepik

2019: 7

2022: 4

Insolvenzen

-17%

Gewerbe-

anmeldungen 

-6,7%

Betriebe

-0,7%

Betten Gewerbe-

abmeldungen 

-22%
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Hessen

Nordrhein-Westfalen

Berlin

Bremen

Sachsen

Thüringen

Hamburg

Baden-Württemberg

Bayern

Saarland

Rheinland-Pfalz

Niedersachsen

Sachsen-Anhalt

Brandenburg

Mecklenburg-Vorpommern

Schleswig-Holstein

Aufholprozess 
auch in Sachsen 
in vollem Gang

Gewerbliche 
Übernachtungen 
1. Halbjahr 2023 ggü. 
2022 in %

Quelle: dwif 2023, Daten Statistisches Bundesamt, Statistisches Landesamt

Ost-D  +11,4%

D          +16,3%

Sachsen
Inland       +18,0

Ausland   +35,8
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Gute Aussichten 
für 2023

Gewerbliche 
Übernachtungen 
1. Halbjahr 2023 ggü. 
2022

Quelle: dwif 2023, Daten Statistisches Bundesamt

22 ggü 21 34,1 20,1 46,5 36,8 37,6 45,5 31,2

+19,4%

+12,7%

+9,7%

+19,0%

+12,8%

SN  +19,6%

D    +16,3%

+8,4%

+33,2%

+26,8%

+17,5%
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Quelle: dwif 2023, Daten Statistische Bundesamt, *Städte über 50.000 EW                                                                   

Bild: Tourismus Marketing Gesellschaft Sachsen GmbH, Mediathek © Sächsische Dampfschifffahrtsgesellschaft mbH

Positive Entwicklung bei allen Destinationstypen

Städte*

k.A.

Mittelgebirge

+13,3%

Flach- & Hügelland

+12,0%

+13,9% +14,5% +27,2%

Ost-D

D

1. Halbjahr 2023 ggü. 2022
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Maßgeschneiderte Erlebnisse für Familien:
famil-o-mat in der Oberlausitz

Quelle: www.familomat-oberlausitz.com
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Städte in Sachsen

Gewerbliche 
Übernachtungen in 
Städten über 50.000 EW
1. Halbjahr 2023 ggü. 
2022

Quelle: dwif 2023, Daten Statistisches Bundesamt, Statistisches Landesamt *Städte über 50.000 EW

Bilder: DZT

Leipzig

Zwickau

Dresden

Chemnitz

Görlitz

Plauen

+26,8%

+9,5%

+17,5%

+33,2% +15,4%

+14,7%
D* +27,2%

TOP 100-Sehenswürdigkeiten in Deutschland 2023
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Quelle: dwif 2023, Daten Statistisches Bundesamt, Bild: freepik

in Mio.

96%

des Vor-Corona-
Niveaus erreicht 

Übernachtungen in gewerblichen Betrieben in Sachsen nach Monaten 

2023, 2022 und 2019 (absolut)
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Quelle: dwif 2023, Daten dwif-Tagesreisenmonitor

Tagesausflugsintensität: Durchschnitt der privaten Tagesausflüge pro Kopf in einer Kalenderwoche

Tagesreisen-EKG: Sommer 2023 auf Normalniveau

0,0
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Tagesausflüge Normaljahr Tagesausflüge  2022 Tagesausflüge  2023

KW

Veränderung ggü. Normaljahr

+14%

+6%

-29%
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Karls Erlebnis-Dorf Döbeln eröffnet im März 2024

Quelle: www.karls.de



Finanzgruppe

Ostdeutscher Sparkassenverband

Freizeitwirtschaft 
mit langsamer 
Erholung

Quelle: dwif-Besuchermonitoring Freizeitwirtschaft 2023,                                            

Bild: Tourismus Marketing Gesellschaft Sachsen GmbH, Mediathek © RFB ReadyForBoarding.pl

Entwicklung der Besucher-
zahlen 1. Halbjahr 2023

-6% -6%

SN D
2019

+19% +10%2022

2023 

ggü.

Burgen/Schlösser

Museen/Ausstellungen

+3%

+38%

2019

2022

-18%

+33%

2019

2022

Zoos/Tierparks

+6%

+4%

2019

2022
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Die Preisspirale 
geht nach oben

Entwicklung der 
Eintrittspreise in der 
Freizeitwirtschaft 
2023 ggü. 2022

Quelle: dwif 2023, Bild: freepik

SN gesamt Ost-D

+8% +9%
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Freizeitwirtschaft im 

Spannungsfeld

Kurzreisen bei Gästen

auf dem Prüfstand

Tagesreisen

stabilisieren sich

Städte mit Leisure-Fokus 

wieder im Kommen

Auslandsnachfrage 

springt wieder an

Geschäftsreisen weiter

mit langsamer Erholung
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Die Lage der Betriebe
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Die großen 
Herausforderungen 
für die Betriebe 
sind und bleiben …

Quelle: dwif 2023, Stimmungsbarometer, Dehoga-Befragung, DIHK 

Bild: freepik

Arbeitskräfte-

mangel

Energie- & 

Warenkosten

Digitalisierung/ 

Prozess-

optimierung
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Kostenstrukturen 
eines städtischen 
3-Sterne-Hotels
Vollhotel: 
107 Betten | 62 Zimmer
56 Beschäftigte (inkl. Azubis)

GuV-Daten für 2017
s

Annahmen 2023: 
Ø 22% Kostenanstieg 
(inkl.  Energiekosten)

Quelle: dwif 2023, dwif e.V. Betriebsvergleiche für das Gastgewerbe, Bild: freepik

2017 2023

Umsatz

Personalaufwand

Warenaufwand

Energie

Sonstiges

2,8 Mio.€ 2,8 Mio.€

42%

7%

34%

49%

18%

4%

28%

22%

Rechenbeispiel

Gewinn 

vor Steuern -12%8%



Finanzgruppe

Ostdeutscher Sparkassenverband

Branche in 
Sachsen setzt 
höhere Preise 
durch, reicht das?

Veränderung 
Jan-Jul 2023 ggü. 
Jan-Jul 2017

 

Quelle: dwif 2023, Daten STR Global

98,5€

130,4€

79,4€

88,5€
89,7€

+16%

+56%

+26%
+17%

+20%

113 € 

100€ 

+7%

+25%
Ost-D

D
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Erzgebirge und 
Sächsische Schweiz 
mit höchster 
Gästezufriedenheit

Quelle: Sonderauswertung LTV Sachsen 2023 (Gesamtnote)



Finanzgruppe

Ostdeutscher Sparkassenverband

Noch gut platziert, 
aber erste 
Frühwarnsignale

Quelle: dwif 2023, Daten TrustYou GmbH

60

70

80

90

100

Service

Hotel

Essen & Trinken
Außenanlagen

Zimmer

Internet

Location

50

...

Preis

SachsenDeutschland

87,2 86,8

SN D

-0,4 -0,6ggü. 2020

2023



Finanzgruppe

Ostdeutscher Sparkassenverband

Investitionsdruck wächst, Investitionsspielraum klein

Quelle: Deutscher Sparkassenverband, Elektronische Bilanzdaten, PLV=Preis-Leistungs-Verhältnis

SollIst

Eigenkapital
Investitionsniveau 

beibehaltenInvestitionen

Preise

Zufriedenheit PLV
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Immer noch 
weniger Arbeits-
kräfte als 2019 
im Gastgewerbe

Touristischer Arbeitsmarkt 
in Sachsen: 
Gastgewerbe im Vergleich 
2022 ggü. 2019

Daten Bundesagentur für Arbeit, Bild: freepik
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Vergleich 2019/2022 (%)
Stadt- und Landkreise Deutschland 2023

≥  -100,0  -  <  -10,0

≥  -10,0  -  <  -5,0

≥  -5,0  -  <  0,0

≥  0,0  -  <  5,0

≥  5,0  -  <  100,0

Gastgewerblicher 
Arbeitsmarkt: 
gerade ländlicher 
Raum unter Druck

Quelle: dwif 2023, Daten: Arbeitsagentur, Kartengrundlage GfK

Beschäftigte (SvB & GeB)
nach Landkreisen in 
Sachsen 2022 ggü. 2019

≥ +5,0%
≥ 0,0% bis < +5,0%

< -10,0%
≥ -10,0% bis < -5,0%
≥ -5,0% bis < 0,0% -5,0 % 

-3,7% Sachsen

D
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Sehr hoher 
Teilzeitanteil, 
wenig Nachwuchs 
in Sachsen

Sozialversicherungs-
pflichtig Beschäftigte 
und Auszubildende im 
Gastgewerbe im Jahr 2022

Datenquelle: Bundesagentur für Arbeit, Bild: freepik

51,0%

arbeiten in Teilzeit

20,1% 

sind über 55 Jahre alt

-38,5% 

weniger Ausbildungsstellen als 

vor 10 Jahren 
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Paulinen Hof Seminarhotel in Bad Belzig:
Digitalisierung interner Prozesse 

www.paulinenhof.de
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Bilder: freepik

Arbeitsmarkt: kaum Entspannung, nicht nachlassen

Investitionsbedarf bleibt: Prozesse überdenken und neu gestalten (Digitalisierung!)

Gästezufriedenheit: Talfahrt beendet
Preis: stabile Nachfrage bietet schmale 

Spielräume für Preisgestaltung
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Tagestourismus: 
Ein Milliardengeschäft für Sachsen und 
Motor für die regionale Entwicklung?
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Tagestourismus: 
Volumen 
stabilisiert sich, 
Umsätze stark 
gestiegen

Quelle: dwif 2023, Daten dwif-Tagesreisenmonitor,                                                                                      

Bild: Tourismus Marketing Gesellschaft Sachsen GmbH, Mediathek © Biohotel Helvetia

152 Mio.

Tagesreisen 

2022

-4%
ggü. 2019

Umsatz

4,6 Mrd. €
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Quelle: dwif 2023, Daten dwif-Tagesreisenmonitor2022, Bild: freepik

Tagesausflüge in Sachsen finden immer & (fast) überall statt…

48%

Herbst-/ 

Wintermonate*

Montag bis 

Freitag

50%

* Nov bis Apr

53%

29%

18%

ländlicher Raum

Klein-/Mittelstädte

Großstädte
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… mit vielfältigem 
Aktivitätsspektrum

Aktivitäten der 
Tagesausflügler in 
Sachsen-Anhalt 

(Auswahl, aggregiert, 
Mehrfachnennungen)

Quelle: dwif 2023, Daten dwif-Tagesreisenmonitor 2022, Bilder: freepik

30%

20%

Sehenswürdigkeiten/

Attraktionen

Besuch von 

Restaurants, Cafés etc.

Veranstaltungen, 

Aufführungen etc.

16%

Shopping

20%
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Tagesausflüge als wichtiger Erfolgsfaktor 
für eine ganzjährige Grundauslastung
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(sehr) starker Beitrag 

des Tagestourismus

Errichtung/Erhalt 
von Betrieben & 
Infrastruktur

Quelle: dwif 2023, Daten Stimmungsumfrage bei den ostdeutschen Touristikern, Bild: freepik

Einschätzung der DMO

60%

„Über das touristische Aufkommen der 

Tagesgäste erfährt der lokale Einzelhandel 

eine Nachfrage, die für dessen 

wirtschaftliches Überleben notwendig ist, 

allein durch die einheimische Bevölkerung 

jedoch nicht zu erbringen wäre.“ 
Zitat aus Expertengespräch



Finanzgruppe

Ostdeutscher Sparkassenverband

Symbiose: 
Tagestourismus stärkt die Stadt-Land-
Verflechtung. Beide Seiten profitieren 
vom Ausflugsverkehr.
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Ausflugsverkehr 
ist häufig 
Binnentourismus!

Anteile der 
Herkunftsströme 
nach Raumtypen
(Tagesausflüge)

Quelle: dwif 2023, Daten dwif-Tagesreisenmonitor 2022, Bild: freepik

Klein-/

Mittelstädte

21% 27%

22%

36%50%

38%

13%

Groß-

städte

42%

Ländlicher 

Raum

52%
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Henry Graichen

Landrat
Landkreis Leipzig

Im Gespräch
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Balance: 
Ausgleich zwischen den Bedürfnissen 
von Tagesgästen und Einheimischen 
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Wertschätzung d. 
Tagestourismus: 
In Städten höher 
als auf dem Land

Einschätzung der 
Einwohner

Meine Region profitiert 
vom Tagestourismus!

67%

69%

Quelle: dwif 2023, Daten Einwohnerbefragung Ostdeutschland 2023, Bild: freepik

Ost-D

Sachsen
Großstädte          88%

Ländl. Regionen  55%
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Tagestourismus 
stärkt das Freizeit- 
& Kulturangebot in 
Sachsen

Wahrnehmung positiver 
Auswirkungen durch die  
Einwohner auf … 
(Top-5-Nennungen)

Quelle: dwif 2023, Daten Einwohnerbefragung Ostdeutschland 2023, Bild: freepik

✓Wander-/Radwege

✓Kunst- & Kulturangebot

✓Veranstaltungs-

angebot & Events

✓Gastronomieangebote

✓ Parks/Freiräume/Natur
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Lübbener Kindersommer: 
Einheimische werden Tagesgäste

Quelle: luebben.de
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90% 
nehmen durch 

Tagesausflügler 

in ihrer Region keine 

Beeinträchtigungen 

wahr!

Wenn, dann:

saisonal/zeitlich begrenzt

lokal/an Hotspots

Quelle: dwif 2023, Daten Einwohnerbefragung 2022, Bilder: freepik

Negative Effekte des Tagestourismus in Sachsen werden 
selten beklagt …
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Herausforderung 
Mobilität

Ausgewählte Angaben der 
Einwohner*innen und 
Tagesgäste aus Sachsen

Quelle: dwif 2023, Daten Einwohnerbefragung 2022, Bild: freepik

61% 

der Menschen, die Störfaktoren wahrnehmen, 

beziehen dies auf Verkehrsprobleme

17% 

der Tagesgäste reisen mit dem ÖPNV an

Wichtigkeit 

Erreichbarkeit des Ausflugsziels mit dem

ÖPNV: Platz 5 | Ind.verkehr: Platz 8

Zufriedenheit

ÖPNV: Platz 9 | Indiv.verkehr: Platz 18
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Tagestourismus in 
Sachsen…

Perspektive Bevölkerung: 

kaum Verbesserungsbedarf

Kernthema

Verkehr

Schwerpunkte Gastronomie, 

Shopping, Sehenswürdigkeiten

Mehrheitlich 

in Großstädten
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Ostdeutscher Sparkassenverband
Quelle: dwif,  Bild: freepik

Produkte und 

Erlebnisse entwickeln

Zielgruppen kennen, 

verstehen und gezielt 

ansprechen

Mobilität in Produkt-

gestaltung integrieren

Besucher 

managen

Wertschätzung 

erhöhen

Handlungsfelder 

im Tagestourismus-

management
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Zielgruppen 
kennen, verstehen 
und gezielt 
ansprechen

Auch Bevölkerung als 
tagestouristische 
Zielgruppe verstehen

Bild: psdesign1/Fotolia

Wissen über Tagesgäste in Ihrer Destination

− Motive, Erwartungen, Anreise etc.

Unterscheidung bei Produktentwicklung und 

Vermarktung

− Übernachtungs- und Tagesgäste 

− auswärtige und einheimische Tagesgäste

Gezielte Ansprache der Einwohner 

− Bewusstsein für Freizeit- und Lebensqualität 

vor Ort erhöhen

Gezielte Marketingmaßnahmen für Ausflügler
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Ostdeutscher Sparkassenverband Quelle: Zoo Leipzig

Zoo Leipzig: Über Marktforschung Zielgruppen 
kennen und Kommunikationsstrategie ableiten

Ausland 

3%

>150 km
19%

29%

<50 km

Leipzig

14%

50 -150 km

35%

Entfernung vom Wohnort
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Produkte & 
Erlebnisse 
entwickeln

Spezifische  
Anforderungen der 
Tagesgäste 
berücksichtigen

Bild: Leezarius/Fotolia

zum 

Wieder-

kommen 

anregen

Produkte 

mit 

Erlebnis-

charakter

Qualitäts-

sicherung

Infrastruktur, 

Produkte & 

Erlebnisse

Entwicklung 

mit 

Kommunen & 

Betrieben
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Seenland Oder-Spree (Brandenburg):
Spätaufstehertouren für Großstadtmenschen

Quelle: www.seenland-oderspree.de/spaetaufsteher
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Mobilität in 
Produkt-
gestaltung 
integrieren

Komfortable 
Erreichbarkeit und 
Minimierung der 
Verkehrsbelastung

Bild: Ernst/Fotolia

Aktives 

Mobilitätsmanagement

Sensibilisierung und 

Beratung durch die 

Touristiker

„letzte 

Meile“ 

& ÖPNV

Park-

raum

Abstimmung der Mobilität 

auf den tagestouristischen 

Bedarf

…
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Tagesausflugsplanung per App und ÖPNV
in Niedersachsen

Quelle & Bild: naturtrip-niedersachsen.de
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Besucher 
managen

Steuerung und Lenkung 
der Ausflügler 
als besondere 
Herausforderung

Bild: Freepik

Datenerhebung 

& Monitoring

Bewerbung 

alternativer 

Ausflugsziele mit 

weniger Nachfrage

Reduzierung

punktueller 

Überlastungs-

situationen
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Ausflugsticker Bayern:
Digitale Gästelenkung in Echtzeit

Quellen: ausflugsticker.bayern, ruecksichtsvoll.erlebe.bayern

#rücksichtsvolldurchbaye

rn

https://www.instagram.com/explore/tags/rücksichtsvolldurchbayern/
https://www.instagram.com/explore/tags/rücksichtsvolldurchbayern/
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Ostdeutscher Sparkassenverband
Quelle: dwif,  Bild: freepik

Produkte und 

Erlebnisse entwickeln

Zielgruppen kennen, 

verstehen und gezielt 

ansprechen

Mobilität in Produkt-

gestaltung integrieren

Besucher 

managen

Wertschätzung 

erhöhen

Tagestourismusmanagement als 

gemeinschaftliche 

Aufgabe 
in einer Destination verstehen!
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Sparkassen-Tourismusbarometer –

Ergebnisse für Sachsen
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