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Landerveranstaltung Sachsen

Karsten Heinsohn, Moritz Sporer, dwif-Consulting GmbH, Chemnitz, 01.09.2025
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EPOCHE B
A bewahrend
A verbindend

e S A gemaRigt

A aufsteigend

A dynamisch

A progressiv Ubergang =
Phase der

chaotischen
Turbulenz

Quelle: dwif 2025 in Anlehnung an Horx Future GmbH; Bildreepik
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Verbesserte Rahmenbedingungen, Zurickhaltung in der Branche

Hohe Relseabsichten

T e @ Steigende Inlandsnachfrage

Juli 2025

49% der Touristiker in Ost -D waren zufrieden
mit den Sommermonaten Juni/Juli 2025

80% erwarten steigende/gleichbleibende
Nachfrage im September/Oktober 2025

Quellen: Statistisches Bundesamt, FUReiseanalyse, Tourismusanalysejwif-Stimmungsumfrage OstD Frihjahr 2025, Bildreepik dwif
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2024: DeutschlandTourismus wachst weiter
38,1 Mio.

D +1,8%
Ost-D +1,4%

16,1 mio.

)

2 2,9Mio——>

5 46,1 Mio.

> #=—— 30,6 Mio

% L i 14,4 mio.

g . 10.

g 54 5 Mio.

- Verand UN

£ 20,0 Mio. 2g£inggeur.u;gzs (in %)
% 10,1'\/”0. [Te 3,0%

= B c2,0% bis < 3,0%
O

¢ 1,0% bis < 2,0%
¢ 0% bis < 1,0%

22,4 Mio. B0

3,2 Mio.j‘

102,8 Mio.

Quelle: dwif 2025, Daten Statistisches Bundesamt , Biléteepik




Klassische Reisemuster wieder da: Stadte und Kiusten ziehen an

Ubernachtungen Veranderung 2024gu. 2023

|
»

Stadte

: Flussregion SeAénr»i“r‘églon Mittelgebirge

Ost-D +2.6% +1,8% +0, 7% +0,5% -0,2%
D +1,3% +3, [ %+ +0,4% +0,4% +0,2%
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Quelle: dwif 2025, Daten Statistisches Bundesamt, Bildefreepik dwif
*Stadte Gber 25.000 EW und 100.000 UN in 2023



Durchwachsene
Bilanz in den
Destinationen

1.993.000
-2,6

Gewerbliche Ubernachtungen 1.730.000 | 863.000
Januar bis Juni 2025 absolut und 4.9 737.000 | 477.000 ¢ -3-6
ggul. Vergleichszeitraum 2024 in % -1, 7* ’
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543.000
+8.4 1.216.000
+0,8
Veranderung UN
2025 ggil. 2024 (in %)
621.000 e e
-5,0 [ &-4,0% bis < 0% |
B<20%

Quelle: dwif 2025, Daten Statistisches Bundesamt, *u.a. auf eine veranderte Datenmethodik Vorsorgad
Rehakliniken zuriickzufiihren




2024 - ,/

L 3 7 8 M |O . Onsite-Teilnehmer

‘ (+21,5%ggl 2023)
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Ostdeutscher Sparkassenverband
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Forecast Sachsen 2025/26: Feiertagseffekte deutlich ablesbar ,.!,!,rate

Entwicklung der Auslastung und Raten bis Juli 2026 in Sachsen oE

Alle verfligbaren Angebote aller Betriebstypen flr 2 Personen und 5 Nachte

Aug. 2025 Sept. Okt. Nov. Dez. Jan. 2026 Feb. Marz Apr. Mai Juni Juli
Mo. TOO00 GO000 0000 00006 G000 "0000 00066 000 060 ({11, 155€
000 0066 0000 060 8 O0000 "0000 o6 000 00060 00606
Mi. e o000 060 0000 000 @ 8 oe0 060 00060
[ o000 060 0000 "'060 e a oe0 060 o006
Fr,. 0000 o006 060 0000 060 a o800 060 o00ee
00060 o000 0060 @ 0000 0066 a0 00 o00e '
So. O000 S000 00000 000" 0000 00GN 0 oo (] ] ] 13€
100%

50%

0% T T T T T T
Sept. 25 Nov. 25 Jan. 26 Marz 26 Mai 26 Juli 26

Quelle: myrate 2025
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Forecast Lelpzig 2025/26: Events werfen ihre Schatten voraus myrate

Entwicklung der Auslastung und Raten bis Juli 2026 in Leipzig

Alle verfliigbaren Angebote aller Betriebstypen flr 2 Personen und 5 Nachte

o

Aug. 2025 Sept. Okt. Nov. Dez. Jan. 2026 Feb. Marz Apr. Mai Juni Juli
Mo. THO00 00000 0000 0000 0066 0000 0000 060 000 "0080 288€
G000 00000 0000 0000 0GOS 0000 "0000 060 [
Mi. G000 0000 00000 0000 006G 0000 "0000 000 [
G000 0000 00000 00000000 OOOOL  00OLD 000 [
Fr 00000 0000 00000 00000000 00000 000D 08 8 oere
G0000 0000 0000 00000 000G DOOGOG OO 'S 0000 0060 '
So. OO0 0000 0000 00000 0000 000G OOOLN 0 0000 0060 ® 106€

100%

50%

0% T T T T
Sept. 25 Nov. 25 Jan. 26 Mérz 26

Quelle: myrate 2025

Mai 26 Juli 26




dwif-TagesreisenEKG: Weiterhin Zurtickhaltung bei den Ausflligen

Tagesausflugsintensitat: Durchschnitt der privaten Tagesausfliige pro Kopf in einer Kalenderwoche
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0,4
0,2
0,0
KW 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

—Tagesausfliige Normaljahr 2018/2019 ——Tagesausfliige 2024 =Tagesausflige 2025

Quelle: dwif-Tagesreisenmonitor2025, Daten Januar bis Dezember dwif 2 5




Milliardengeschéaft Tagesreisen

149 Mio.

Tagesreisen in
Sachsen 2024 4 : 8

Mr d .

Umsatz
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Quelle: dwif-Tagesreisenmonitor2025, Daten Januar bis Dezember 2024, BiliMGS Szymon €RFB ReadyForBoarding.pl dwif
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Outdoor liegt im Trend, hoherpreisige Aktivitaten unter Druck

Anteile der Aktivitaten der Tagesausfltgler*innen in Ostdeutschland 2024 (Auswahl)

Haufiger unternommene Aktivitaten Seltener unternommene Aktivitaten

Besuchvon Restaurants,
Cafés, Bars, etc.

26,1 % PAORSY7E Shopping-Aktivitaten

Sehenswirdigkeiter!

Landschafts/
16,9% Freizeiteinrichtungen

Naturattraktionen

1 5 70, Veranstaltungen,
y 0

WandernRadfahren MEONSYY Auffihrungen etc.

Wellness Thermen,
Baden/Schwimmen

9,2%

Vergleichggu. 2019

Quelle: dwif-Tagesreisenmonitor2025, Daten Januar bis Dezember 2024




Freizeitwirtschaft fast auf Vorjahresniveau

Schwieriges Halbjahr flr Kultureinrichtungen

ggu 2024

+2.,2%

Entwicklung der Besucherzahlen
1. Halbjahr 2025

ggii 2024 -2,5%
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Erlebniseinrichtungen, +O ; Ao

. 0
ggu 2024 +0,5% Z00s, Thermen

-6,0%

Kulturangebote

Quelle: dwif 2025, Daten Besuchermonitoring Freizeitwirtschaft (vorlaufige Werte), Bilddreepik




Freizeitwirtschaft: Schwache Nachfrage in den Sommermonaten

Besucherzahlen absolut in Sachsen

in Tsd.
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Quelle: dwif 2025, Daten Besuchermonitoring Freizeitwirtschaft dwif



Themenpanel
Organisation und Finanzierung
des Tourismus




ATourismus ist i m
Immer noch einefreiwillige Leistung
und der Haushalt hierfur i1st eher stark

N\

begrenzt . o

Quellen: Zitat aus dem dwif-Stimmungsumfrage Ost -D Frihjahr 2025
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Neu im Tourismusbarometerd Themenpanel 2025/2026

Orientierung fur Kommunen, Destinationen, Lander

@ Themenfelder

/'

Tourismusarbeit
in Orten,
Destinationen

und Landern

@ Datenerhebung &

Branchenkennzahlen

@ Ableitungen &
Empfehlungen

Quelle: dwif 2025

Geplante Inhalte

Organisation, Finanzierung, Aufgaben,
Netzwerke, Hilfestellungen fir Kommunen
bei der freiwilligen Aufgabe Tourismus

Schwerpunkt 2025: ANul |

Rechtliche Rahmenbedingungen, Befragung
der lokalen, regionalen und Landesebene,
Identifikation der Strukturen und Ableitung von
Orientierungswerten

Schwerpunkt 2026: AHand

Ableitung von Handlungsempfehlungen,
Beispiele aus der Praxis (Aufgabenteilung,
Finanzierung, Forderung etc.)
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Rollenanspruchdo DMO

Welchen Rollenanspruch haben Sie selbst an sich und Ihre
Organisation/lhre Aktivitaten im Tourismus?

91%
86%
86%
81
9%

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Ostdeutschland, n = 170, Angaben [ ] 25
in %, Mehrfachnennungen, Top 5 Antworten, Bildreepik dW,f

Destination und touristische Produkte vermarkten /
Markenmanagement

Nachhaltigkeit fordern

Netzwerke koordinieren

Services fur Tourist*innen bereitstellen

Services fur Mitglieder/Partner bereitstellen




Rollenanspruchod Lokale Tourismusorganisationen (Lokale TO)

Welchen Rollenanspruch haben Sie selbst an sich und Ihre Organisation/lhre Aktivitaten im

Tourismus?
Lokale TO Lokale TO
mit Infrastrukturaufgaben ohne Infrastrukturaufgaben
8 90 Services fur Tourist*innen 8 80 Services fur Tourist*innen
/0 bereitstellen /0 bereitstellen

Destination und touristische

78% Produkte vermarkten / 79% Services fur Einheimische

bereitstellen
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Markenmanagement
Destination und touristische
7 5% Standort vermarkten 7 6% Produkte vermarkten /
Markenmanagement
72% Projekte und Erlebnisse entwickeln 68% Projekte und Erlebnisse entwickeln
Services fur Einheimische .
7 10/0 bereitstellen 68% Netzwerke koordinieren

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Ostdeutschland, n = 170, Angaben in %, Mehrfaaimungen, Top 5 Antworten
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DMO: Netzwerkmanagement mit hoher Bedeutung

Aufgabenwahrnehmung (Top -Nennungen) - Antwort: ja, selbststandig

Marketing Naherholung/Tagesgaste
Binnenkommunikation Branche/Politik/Bevolkerung

Betrieb eines eigenen touristischen Internetauftritts
Marketingstrategie/Marketingplan Beratung von Leistungstragern

Daten-/Contentmanagement Marketing Urlaubs/Ubernachtungsgaste

Markenmanagement Qualitatsentwicklung  Produktentwicklung

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Ostdeutschland, n = 170, Angaben in %, Top b@worten dwif 2 5



Vernetzungsstrukturen

An t eenge KoAperation 0 , Farbe: Zufriedenheit mit der Zusam
Lokale TO Lokale TO
mit ohne DMO
Infrastrukturaufgaben Infrastrukturaufgaben

mit Stadten und Gemeinden 73

33

mit dem Landkreis/Landkreisen

mit regionaler/n Tourismusorganisation/en,
Destinationsorganisation/en

mit Landestourismus-/
Landesmarketingorganisationen

mit Regionalmanagements, der
Wirtschaftsférderung, AktivRegionen etc.
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mit Leistungstrager*innen z.B. tUber Pool
Modelle

mit anderen Branchen

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Ostdeutschland, n = 170, Angaben in %
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Orte/Stadte: Auftrag o Gasteservices, aber Nachhaltigkeit fehlt

Aufgabenwahrnehmung Lokale TO(Top-Nennungen) d Antwort: ja, selbststandig (in %)

Betrieb einer TouristInformation
Gasteservice und-betreuung

\l

Lokale TO
mit Infrastrukturaufgaben
BEEEEEEEEEEER
o|N|[o|la|o N | O Ny 00

Betrieb eines eigenen touristischen Internetauftritts  |gs

Marketing Naherholung/Tagesgaste

§)

I Betrieb/Unterhalt touristischer Infrastruktur/Einrichtung
Marketingstrategie/Marketingplan

Organisation tourismusrelevanter Veranstaltungen 10)

Binnenkommunikation Branche/Politik/Bevolkerung s

Daten-/Contentmanagement

uaqebjnelnpniiselu] auyo
Ol =9[eX07]

Marketing Urlaubs/Ubernachtungsgaste
Markenmanagement

Buchungssystem/Buchungsportal/Ticketing

o101 | 01| Ol (@)) ()] ~ | OO
~N |00 |([© | © N w w O |~

Beratung von Leistungstragern

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Ostdeutschland, n = 170, Angaben in %ntwort ja, selbststandig




Ostdeutscher Sparkassenverband

24

Kl und die Rolle in den
Prozessen und Ablaufen der
Tourismusorganisationen

40% haben das

Thema Kl umfassend
bzw. teillweise
verankert.

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Ostdeutschland,
n =170, Angaben in %, Bildreepik
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Rechtsformen breit gestreut, Relevanz fur die Aufgabenerfullung?

In welcher Organisationsform arbeitet Ihre Tourismusorganisation?

Lokale TO Lokale TO DMO
mit Infrastrukturaufgaben ohne Infrastrukturaufgaben

3
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O Amt als Teil der Verwaltung
(Regiebetrieb)
" GmbH A6R B Sonstige

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Ostdeutschland, n = 170, Angaben in %

B (Kommunaler) Eigenbetrieb e.V.




Orte/Stadte: Spreizung des Budgets, DMO: gestiegener Budgetbedarf

Ressourcen in den Tourismusorganisationen: Gesamtbudget und Personal

e et
- e —— e 1
LokaleTO LokaleTO 14l
mit ohne DMO 1
Infrastruktur- Infrastruktur-
aufgaben aufgaben

Eeaailiolqget 400 495 745

Ostdeutscher Sparkassenverband

S anildget 1.065 745 932

Personal
iInsgesamt 14

Personal VZA 9]

. ! — “""“"“‘-‘izfr;ii . — N i

andestourismusorganic

ationen in Ostdettschiand, n = 170, Budgetin Tsd. Eurtd Beepik
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Stabile Budgeterwartungen insgesamt, aber lokal Verschiebungen

Wie wird sich das jahrliche Budget Ihrer Organisation voraussichtlich in den nachsten 3 Jahren
entwickeln?

Lokale TO Lokale TO DMO
mit Infrastrukturaufgaben ohne Infrastrukturaufgaben
45 40 52
B stark steigen B leicht steigen stabil bleiben

" leicht sinken stark sinken

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Ostdeutschland, n = 170, Angaben in %




Hohe Abhangigkeit der Finanzierung von der offentlichen Hand

Wie setzte sich das Budget Ihrer Organisation 2024 zusammen (Mittelherkunft)?

=
[e] /\ Lokale TO Lokale TO
ﬁ e mit ohne DMO
Infrastrukturaufgaben Infrastrukturaufgaben

: Mitgliedsbeitrage/Gesellschafterbeitrage 4 31 34
§; Offentliche laufende
‘f§ Zuschusse/Forderungen 25 22 31
3 Offentliche einmalige
g Zuschusse/Forderungen 7 10 13

Eigenerwirtschaftete Mittel

(z.B. Vertrieb, Vermittlung, Merchandising) 18 14 15

Mittel aus der Wirtschaft

(z.B. Kooperationsmarkting, Umlagen) 1 4 7

Einnahmen aus Gastebeitragen/Kurtaxe, 34 10 0

Fremdenverkehrsabgabe

Durchschnitt in Tsd. K/ Anteil am Gesamtbudget, fehlende zu 100% = sonstige Mittelherkunft

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Ostdeutschland, n = 170, ’ if



Betriebskosten auf lokaler Ebene gestiegen, Wandel bei den DMO
Wie teilt sich das Budget Ihrer Organisation 2024 auf (Mittelverwendung)?

Lokale TO Lokale TO
mit ohne DMO
Infrastrukturaufgaben Infrastrukturaufgaben
g Personal 41 44 40
g MaRnahmenbudget Marketing 10 14 21
2 MalRnahmenbudget
g Managementaufgaben 2 3 12
Finanzierung von Bau/Unterhalt/Betrieb 17 1 1
touristischer Infrastruktur/Einrichtungen
Mittel fur aktuelle/befristete 9 11 9
Tourismusprojekte/Veranstaltungen
Betriebskosten, Miete/Pacht 18 19 15

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Ostdeutschland, n = 170, [ ]
Durchschnitt in Tsd. K/Anteil am Gesamtbudget, fehlende zu 100% = sonstige Mittelverwendung dW,f
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Konjunkturentwicklung: Zwischen Erholung und Herausforderung

DIHKKonjunkturumfrage Gastgewerbe (Jahresbeginn 2019 bis Frihsommer 2025)

0 Winter
2019

6
Herbst Herbst
2021 2023
Herbst

Saldo
o

Sommer
2025

—— Gastgewerbe
—— alle Branchen

-100 Sommer Sommer
2020 2021

®
Quelle: dwif 2025, Daten DIH#onjunkturumfrage Friihsommer 2025, Saldo (Anteil Betriebe mit zufriedener Geschéftslage vs. mitun f r i edener Gesch@ft sl ageA, quartals Wedmfr 25




Das sachsische Gastgewerbe wachstmehr Gewerbeanmeldungen
als Abmeldungen

Gewerbeentwicklung Sachsen
Sachsen

7.982

Anzahl der steuerpflichtigen
Betriebe im Gastgewerbe 2023

2.023 @@ 4
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Anzahl Anzahl
Gewerbeabmeldungen Gewerbeanmeldungen
2024 2024

Quelle: dwif 2025, Daten Statistisches Landesamter dw if
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Gewinnmargen
und Umsatze
sinken @ dennoch
mittelfristig

solides Niveau
Veranderung 2023ggu. 2022

—

reale Umsatzentwicklung

uelle: dwif 2025 Daten DSV- Elektronische Bilanzdaten (EBIL), Statistisches Bundesamt, Stand Marz 2025, Bitepik ‘
—



Innenfinanzierungskraft der Gastronomie bleibt stabll
CashflowRate 2023 & Veranderung 2023gt. 2019

-5,0ppt
+2,9pt
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-1,5ppt
-1,4ppt

Beherbergung

Gastronomie

\

Quelle: dwif



Hotellerie: Preise gehen in Sachsen deutlich zurtick

Preisentwicklung JarJul 2025ggu. 2024 Preisentwicklung 2024ggu. 2023

Hotellerie

A/f; \"\ngizvgitwi rtschaft

—
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Sachsen

WA
91,2| R | 10,40| 9’60|
-5,4% +3,8% +4, 2,

Quelle: dwif 2025, Daten STR Global undwif, Bilder freepik dw"f
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Ost-D GastroPreise 2025

Wie sich Inflation, Steueranpassungen und Trends auf Essen & Trinken auswirken

Preisentwicklung Sommer 2025gl. Sommer 2024

s o S -F o .
S ‘_\ e 8 R & o 3 3
i HONRRERET % ANER \
e, s o SRS f L -

Pizza Margherita Pils 0,5l

(@
Ost-D

5,20,
+10,6%

Quelle: dwif 2025, Bilderfreepik




Kaufkraft als wichtiger Indikator zur
Steigerung der regionalen
Wertschopfung und ldentifikation
potenzialtrachtiger Quellmarkte.
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Kaufkraft und strategisches Marketing
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