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Sparkassen-Tourismusbarometer 

aktuell: Trends und strategische 

Perspektiven für den MV-Tourismus

Karsten Heinsohn, dwif-Consulting GmbH, Warnemünde, 20.05.2026



Optionale Quellenangabe: Sparkasse Light 8ptBild: Freepik/Magnific
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Bruttoinlandsprodukt 

(BIP)

2025

+0,2%

+/-
Touristischer 

Vertriebsklima-Index

März 2026

85
(-22 ggü März 25)

- -

hohe Reiseabsichten, 

aber mehr Unsicherheiten

wachsende 

Ausgabebereitschaft für 

Reisen 

75% 
der Touristiker*innen erwarten eine 

gleichbleibende 

Nachfrage 
im Frühjahr und Sommer 2026 ggü. dem 

Vorjahr

+++ ++

Sparquote privater Haushalte

1. Halbjahr 2025

10,3%

58% der Touristiker 

waren zufrieden mit 

2025

Optimismus trifft auf Unsicherheit 

3

Rahmenbedingungen für und Erwartungen an das Tourismusjahr 2026 

Quellen: dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt, Dr. Fried & Partner GmbH, Nürnberg Institut für Marktentscheidungen e.V., FUR-Reiseanalyse 2026, dwif-Stimmungsbarometer Januar 2026

-

+

https://fried-partner.de/data-insights/#tvki

Wie zufrieden waren Sie mit der Nachfrageentwicklung im Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr?     

Sehr zufrieden 3%

Zufrieden 55%

Weniger zufrieden 39%

Unzufrieden 3%

Chart source Gut Befriedigend Schlecht

MB

01:05

Geopolitische Lage

- - -

Konsumklimaindex

April 2026

-33,3

++
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2026 März Mrz-2026Konsumklima GfK -24,7

2026 April Apr-2026Konsumklima GfK -33,3
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Modul 

„MV-Tourismus im 

Wettbewerb“

4

MB

00:19
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5

Tagesausflugsintensität: Durchschnitt der privaten Tagesausflüge pro Kopf in einer Kalenderwoche

dwif-Tagesreisen-EKG: positiver Jahresstart

Quelle: dwif-Tagesreisenmonitor, Daten Januar bis Dezember 2025

KW

- ode

- ode

MB

00:56
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Tagesausflüge Normaljahr Tagesausflüge 2025 Tagesausflüge 2026

Winter/Frühjahr 2026: Nach 

vielversprechendem Start ab 

März wieder deutlichere 

Zurückhaltung!

Herbst/Winter 2025: Erneut z.T. 

deutlich geringere 

Tagesreiseaktivitäten 
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Tagesreisen in MV: Volumen 

steigt, Umsatz geht zurück

6 Quelle: dwif-Tagesreisenmonitor, Daten Januar bis Dezember 2025, Bild Freepik/Magnific

64,5 Mio.

Tagesreisen in

Mecklenburg-Vorpommern 

2025

+2,9%

ggü. 2024

Umsatz

1,9 

Mrd. €

MB

00:58



M
U

S
T

E
R

S
P

A
R

K
A

S
S

E
O

st
d

e
u

ts
ch

e
r 

S
p

a
rk

a
ss

e
n

ve
rb

a
n

d

238 – 0 – 0

255 – 143 – 0

255 – 201 – 0

155 – 52 – 142

44 – 87 – 210

0 – 172 – 211

255 – 255 – 255

102 – 102 – 102

217 – 217 – 217

0 – 0 – 0

Primärfarben

Dunkelgrau 1

Grau 3

Sekundärfarben

entsprechen den 
Benutzerdefinierten 

Farben in der 2. Zeile

Sekundärfarben 
nicht transparent 

stellen

238 – 0 – 0

0 – 152 – 100

140 – 208 – 0

entsprechen den 

Benutzerdefinierten 

Farben in der 1. Zeile

102 – 102 – 102

187 – 187 – 187

217 – 217 – 217

Freizeitwirtschaft leicht unter Vorjahresniveau

Besucherzahlen 2025 in Mecklenburg-Vorpommern und Entwicklung ggü. 2024

7

Kulturangebote
Erlebnisangebote/

-einrichtungen

+1,7% -1,9%

-1,8% -0,1%Ost-D

Quelle: dwif 2026, Daten Besuchermonitoring Freizeitwirtschaft    

MB

Kulturangebote 

MV

00:52

Zeilenbeschriftungen Summe von 2022 Summe von 2023 Summe von 2024 Summe von 2025 25 ggü. 22 25 ggü. 24

Mecklenburg-Vorpommern 2772408 3424577 3367067 3304785 19,2 -1,8

Freizeit- und 

Erlebnisangebote -

Kulturangebote

Natur und Landschaft -

Natur und Landschaft wird von dem 

Königsstuhl dominiert und wird deswegen 

nicht ausgewiesen
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Stabiles Jahr 2025 auf hohem Niveau

8 Quelle: dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt, Bild Freepik/Magnific, Kartengrundlage: GfK

D:  +1,7%

Ost-D: +1,4%

29,4Mio. 

+0,3%

-0,2%

KH

58,7Mio. 

102,9 Mio. 

14,3Mio. 

33,3Mio. 

19,7Mio. 

8,2Mio. 

10,1Mio. 

55,5Mio. 

46,9Mio. 
3,0Mio. 

16,5Mio. 

38,6Mio. 

34,3Mio. 

22,6Mio. 

3,3Mio. 

D

Ost-D

Sachsen
ÜN Jan-Nov 

2025

-

-

-

-

-

Sachsen-

Anhalt
ÜN Jan-Okt 

2025

-

-

-

Achtung unterschiedliche Monatsstände

-

- -

-

- - -

- - -

-

- - -

-

-

-

-

- - -

-

- - -

-

-

- - -

Veränderung gewerbliche Übernachtungen

2025 ggü. 2024 (in %)

≥ -0,5% bis < 0,5%

≥ 2,5%

≥ 0,5% bis < 2,5%

≥ -2,5% bis < -0,5%

< -2,5%
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9 Quelle: dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt, Bild Freepik/Magnific, Kartengrundlage: GfK

KH

Veränderung gewerbliche 

Übernachtungen 

2025 ggü. 2024 (in %)

≥ -0,5% bis < 0,5%

≥ 2,5%

≥ 0,5% bis < 2,5%

≥ -2,5% bis < -0,5%

Reisegebiet ÜN J-D 2025 (final)

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-Kyffhäuser -

-

-Hainich -
-Elster-Land -

-
-Wittenberg -

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-Heide -
- -

-Seengebiet

Konsolidierungstrend in den Destinationen
Produkt in den Mittelpunkt stellen, Reiseanlässe kreieren

< -2,5%

+1,2%MV

+1,3%Inland

-1,8%Ausland
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Keine Veränderungen bei der Saisonalität in Ost-D

10

MV und BB mit mittlerer, die weiteren Bundesländer mit sehr geringer Saisonalität

Quelle: dwif 2026, Daten Statistischer Bundesamt, Bild Freepik/Magnific

Korrigierter Gini-Koeffizient nach BL 2025

MV 0,33
BB 0,21

ST 0,16

TH 0,14

SN 0,13

OST-D 0,23

KH

-

-
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Solider Forecast für den Sommer, Erwartungen an den Jahreswechsel

11

Ausblick auf die Saison 2026

Entwicklung der Auslastung und Raten bis März 2027 in Mecklenburg-Vorpommern

KH

Quelle: © myrate GmbH Mai 2026

Alle verfügbaren Angebote aller Betriebstypen für 2 Personen und 5 Nächte

Mecklenburg-
Vorpommern
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Rügen: Nachfrage noch verhalten, Top-Raten bei Sommer-Events

12

Ausblick auf die Saison 2026

Entwicklung der Auslastung und Raten bis März 2027 auf Rügen

KH

Quelle: © myrate GmbH Mai 2026

Alle verfügbaren Angebote aller Betriebstypen für 2 Personen und 5 Nächte
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Ein Experiment: KI-Prognose für das Tourismusjahr 2026

Brandenburg

(0 bis +3%)

Sachsen-Anhalt

(0 bis +3%)

Sachsen

(0 bis +4%)

Thüringen

(0 bis +3%)

Mecklenburg-Vorpommern

(bis zu +3%)

Harz als Kurzurlaubs-Magnet

 Welterbe/Kultur (Bauhaus/Wittenberg)

 stärkt Nebensaison 

Genuss/Rad (Saale-Unstrut)

Citytrips (Dresden/Leipzig) + Events

 Outdoor (Sächs. Schweiz/Erzgebirge)

 Kultur-/Anlassmarketing

Kurzreisen aus Berlin

 Seen/Natur (Sommerhebel)

Nebensaison-

Kampagnen/Angebotsentwicklung

Städte/Kultur (Erfurt/Weimar) 

stabilisieren

 Nahmarkt-Kurzreisen 

Outdoor (Rennsteig) bei gutem Wetter

Treiber
Klassischer Erholungsurlaub bleibt gefragt

Hohe Reiselust trotz Unsicherheit

Starke Qualitäts-/Zufriedenheitssignale aus MV

Investitionen in der Branche

Quelle: dwif 2026, KI-generiert mit ChatGPT

KH

Risiken
Preis und Kostendruck

Küsten- und Wettersensitivität
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Zwischenfazit - MV-Tourismus im Wettbewerb

Quelle: dwif 2026

Planbarkeit sinkt: Steuerungsfähigkeit als Wettbewerbsvorteil
Kurzfristige Nachfrageausschläge bleiben wahrscheinlich, Angebote, Preise, 

Kapazitäten und Kommunikation schnell nachsteuern können

Tagesreisen: Einheimische & Nahmärkte stabilisieren
Tagesreiseverhalten bleibt volatil, Aktivierungsanlässe, passgenaue Motive, 

konsequente regionale Ansprache

Kooperation statt Einzelkampf
Besuchsanlässe schaffen, abgestimmt kommunizieren, 

Online-Buchbarkeit erhöhen, Daten und Content optimieren



M
U

S
T

E
R

S
P

A
R

K
A

S
S

E
O

st
d

e
u

ts
ch

e
r 

S
p

a
rk

a
ss

e
n

ve
rb

a
n

d

238 – 0 – 0

255 – 143 – 0

255 – 201 – 0

155 – 52 – 142

44 – 87 – 210

0 – 172 – 211

255 – 255 – 255

102 – 102 – 102

217 – 217 – 217

0 – 0 – 0

Primärfarben

Dunkelgrau 1

Grau 3

Sekundärfarben

entsprechen den 
Benutzerdefinierten 

Farben in der 2. Zeile

Sekundärfarben 
nicht transparent 

stellen

238 – 0 – 0

0 – 152 – 100

140 – 208 – 0

entsprechen den 

Benutzerdefinierten 

Farben in der 1. Zeile

102 – 102 – 102

187 – 187 – 187

217 – 217 – 217

Modul 

„Qualität & wirtschaftliche 

Rahmenbedingungen im 

Tourismus “

15

MB
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Ost-DMV

Hohe Gästezufriedenheit mit den Unterkünften in MV

16

Top-Platzierung im Bundesländervergleich

Quelle: dwif 2026, Daten TrustYou GmbH, Kartengrundlage GfK 

85,0 bis 85,9

86,0 und mehr

unter 83,0

84,0 bis 84,9

83,0 bis 83,9

PerformanceScore 

2025
- 0-100 Punkte -

2025 ggü. 2024
- in Punkten -

85,5

+0,7

85,0

+0,8

MB

85,4
+0,6

86,5
+0,7

84,9
+0,5

85,9
+0,7

83,0
+0,6

00:45
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Service & Sauberkeit mit Spitzenbewertung

17

Zufriedenheit der Gäste mit Kernleistungen von Unterkunftsbetrieben

Quelle: dwif 2026, Daten TrustYou GmbH, Bild Freepik/Magnific

Sauberkeit

Zimmer

Service

DOst-D

88,9 87,5

85,3

65,1

86,6

66,6

MB

00:53

MV

89,0

86,5

67,1
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Zufriedenheit mit dem Preis-Leistungs-Verhältnis der Unterkünfte 

stabilisiert – Gewöhnungseffekt bei der Nachfrage?

Meckl.-Vorp. 56,8

Ostdeutschland 63,4

Thüringen 67,7

Brandenburg 55,0

Sachsen  67,5

Sachsen-Anhalt 70,7

Deutschland 66,9

Score 2025
- 0-100 Punkte -

Quelle: dwif 2026, Daten TrustYou GmbH

Kategorie Preis 2019 bis 2025

50,0

55,0

60,0

65,0

70,0

75,0

2019 2022 2023 2024 2025

-

-

-

-

-

-

-

MB

00:32
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Mecklenburg-

Vorpommern trotzt 

der bundesweiten 

Preiskonsolidierung 

in der Hotellerie

Quelle: dwif 2026 und STR Global, Bilder Freepik/Magnific

Hinweise zum Gastrodatensample

− Erhebung im Dezember 2023 (Nullmessung)

− zweimal im Jahr zum OSV-Forum im Winter und zu den LVs im Sommer

− 30 Betriebe je BL, davon jeweils 10 pro Küche und jeweils 3 Gericht pro Küche („Standard Menü“) plus 

Getränke (identisch für alle Küchen, Cappuccino, Pils 0,5l, Apfelschorle 0,3l)

− Deutsch: kleiner gemischter Salat, Schnitzel mit Pommes und Salat, Rote Grütze

− Italienisch: Bruschetta, Pizza Margherita, Tiramisu

− Asiatisch: Mini-Frühlingsrollen, Ente süß-sauer, gebackene Banane

− Tendenziell Betriebe mit mehr als 4-Sterne-Bewertungen bei Google, weil die hoffentlich langfristig am 

Markt sind

− Pro Ort wurde zu jeder Küche 1 Betrieb recherchiert

− Orte verteilen sich über das ganz BL und die Reisegebiete, touristische Hotspots sind enthalten, aber 

nicht ausschließlich

− Kaum touristische Orte sind nicht enthalten, weil nicht ausreichend Gastronomie vorhanden ist (mit 

Speisekarte online und alle 3 Küchen)

Jahr

Preis in €  -

YTD

2025 -

2025 -

2025 -

2025 -

-Anhalt 2025

2025 -

-

2025

STR Global Preise

Preisentwicklung 2025 ggü. 2024, 

*2026 ggü. 2025

H
o

te
ll

e
ri

e

Ost-D

105,60€

-0,7%

G
a

s
tr

o
n

o
m

ie

Schnitzel mit 

Pommes*

20,60 €

-0,1%

Pils 0,5l*

5,00€

+4,6%

Ost-D*

10,70€

+4,2%

F
re

iz
e

it
s

e
k

to
r

MB

01:00
MV

144,00€

+1,9%

D

116,60€

-1,8%
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Umsätze sinken trotz höherer Preise, 
Gewinnmarge zunehmend unter Druck

20 Quelle: dwif 2026, Daten DSV - Elektronische Bilanzdaten (EBIL), Statistisches Bundesamt, Bild Freepik/Magnific

Gewinnmarge
reale 

Umsatzentwicklung

MV Ost-D

-4,0% -2,7%

MV Ost-D

+1,2ppt -0,5ppt

KH

ACHTUNG: 

vorl. EBIL-Werte für 2024 beinhalten 
ein Drittel der Bilanzen:

- Ost-D 2023: 384 und 2024: 171

- D: 2023: 4.780, 2024: 2.309

- MV: 2023: 106, 2024: 41
Veränderung 2024 ggü. 2023

Gewinnmarge
reale 

Umsatzentwicklung

Ost-D D

-2,7% -2,6%

Ost-D D

-0,5ppt -3,0ppt

Erwartungen an die Hauptsaison

Für die folgenden Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
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Sinkende 
Investitions-
quote trotz 
stabiler 
Liquidität 
Veränderung 2024 ggü. 2023

Quelle: dwif 2026, Daten DSV - Elektronische Bilanzdaten (EBIL), Statistisches Bundesamt, Bild Freepik/Magnific

Cashflow Eigenkapital

MV Ost-D

+0,5ppt -2,5ppt

MV Ost-D

+2,4ppt -0,4ppt

KH

-1,3ppt 

Investitions-

quote

MV

Cashflow Eigenkapital

D

-1,2ppt

D

-2,8ppt

ACHTUNG: 

vorl. EBIL-Werte für 2024 beinhalten 
ein Drittel der Bilanzen:

- Ost-D 2023: 384 und 2024: 171

- D: 2023: 4.780, 2024: 2.309

- MV: 2023: 106, 2024: 41
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Touristischer 

Arbeitsmarkt: 

Teilzeitkräfte 

als Treiber – Chance 

oder Risiko?
Gastgewerbe (SvB und GfB) 

2025 ggü. 2019

Quelle: dwif 2026, Daten Bundesagentur für Arbeit, Bild Freepik/Magnific

Wert Branche 2015 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sozialv.pfl. 

Beschäftigte -

- Sozialv.pfl. 

Beschäftigte - -

Sozialv.pfl. 

Beschäftigte - -

-

Sozialv.pfl. 

Beschäftigte -

Sozialv.pfl. 

Beschäftigte

Sozialv.pfl. 

Beschäftigte

Sozialv.pfl. 

Beschäftigte - -

geringfügig 

Beschäftigte

- geringfügig 

Beschäftigte

geringfügig 

Beschäftigte

-

geringfügig 

Beschäftigte -

geringfügig 

Beschäftigte

geringfügig 

Beschäftigte

geringfügig 

Beschäftigte

SvB + GfB

-

SvB + GfB - -

SvB + GfB

- SvB + GfB -

SvB + GfB

SvB + GfB

SvB + GfB

2019 2023 2024 2025
Beherbergung - -

Gastronomie

Beherbergung - -

Gastronomie

Beherbergung - -

Gastronomie

-

Beherbergung - -

-

Gastronomie -

Beherbergung -

Gastronomie

-Anhalt Beherbergung - -

-Anhalt Gastronomie -

Beherbergung

Gastronomie

GfB SvB

MV Ost-D

-4,0% -1,6%

MV Ost-D

+6,1% +11,4%

KH

GfB SvB

Ost-D D

-1,6% +0,9%

Ost-D D

+11,4% +7,2%
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Rückgang der Erwerbstätigen in der Beherbergungsbranche

23

Gastronomie

Quelle: dwif 2026, Daten Bundesagentur für Arbeit

SvB und GfB kumuliert 2025 ggü. 2019

KH

2019 2023 2024 2025
Beherbergung - -

Gastronomie

Beherbergung - -

Gastronomie

Beherbergung - -

Gastronomie

-

Beherbergung - -

-

Gastronomie -

Beherbergung -

Gastronomie

-Anhalt Beherbergung - -

-Anhalt Gastronomie -

Beherbergung

Gastronomie

53% Gastronomie

37% Kundenservice

73% Housekeeping

Deutschlandweite Einstellungsbedarfe 

(laut Unterkunftsbarometer Deutschland 

2025 Statista & booking.com ) 

Beherbergung
Kunst, Unterhaltung 

& Erholung

Ost-DMV

-5,4% -6,1% +3,0% +0,7% +7,1% +4,8%

Ost-DMV Ost-DMV

-

-

-

-Anhalt

- -

-

2019 2023 2024 2025 2019/2025 2024/2025

Sozialv.pfl. Beschäftigte Beherbergung - -

Sozialv.pfl. Beschäftigte Gastronomie

Sozialv.pfl. Beschäftigte Beherbergung - -

Sozialv.pfl. Beschäftigte Gastronomie

Sozialv.pfl. Beschäftigte Beherbergung - -

Sozialv.pfl. Beschäftigte Gastronomie

-

Sozialv.pfl. Beschäftigte Beherbergung - -

-

Sozialv.pfl. Beschäftigte Gastronomie - -

Sozialv.pfl. Beschäftigte Beherbergung - -

Sozialv.pfl. Beschäftigte Gastronomie -

-Anhalt Sozialv.pfl. Beschäftigte Beherbergung - -

-Anhalt Sozialv.pfl. Beschäftigte Gastronomie -

Sozialv.pfl. Beschäftigte Beherbergung -

Sozialv.pfl. Beschäftigte Gastronomie -
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Konjunkturentwicklung - ohne Schwung ins neue Jahr

DIHK-Konjunkturumfrage Gastgewerbe (Herbst 2019 bis Frühjahr 2026)

MB

r r

Früh-

somme

r

Früh-

somme

r

Früh-

somme

r

Früh-

somme

r

Früh-

somme

r

- - - - - - -

- - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - -

ifo Geschäftsklima Jan. 2019 bis Jan. 2026 – Gesamtwirtschaftliche Kurve

S
a

ld
o

Quelle: dwif 2026, Daten DIHK-Konjunkturumfrage Herbst 2026, Saldo (Anteil Betriebe mit zufriedener Geschäftslage vs. mit unzufriedener Geschäftslage“, quartalsweise 

Herbst 

2019

Gastgewerbe

alle Branchen

Herbst 

2021 Herbst 

2023
Herbst 

2025

Winter 

2022Sommer 

2021

Sommer 

2020

Herbst 

2024

Ifo: Die Unternehmen werden gebeten, ihre gegenwärtige Geschäftslage zu 
beurteilen und ihre Erwartungen für die nächsten sechs Monate mitzuteilen: 
Im Dienstleistungssektor hat sich das Geschäftsklima eingetrübt. Die aktuelle Lage 
wurde etwas schlechter eingestuft. Auch die Erwartungen waren skeptischer. In der 
Logistik bewegten sich Auftragsbestand und Stimmung nach unten. Auch im 
Tourismus kühlte das Geschäftsklima merklich ab. 

Frühjahr

2026

00:53
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Unternehmer-

perspektive:

Steigende 

Arbeitskosten als 

Risiko

Quelle: dwif 2026, Daten DIHK-Konjunkturumfrage Frühjahr 2026, Frage „Wo sehen Sie die größten Risiken bei der wirtschaftlichen 

Entwicklung Ihres Unternehmens in den kommenden 12 Monaten?“

Energie- und Rohstoffpreise

Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

Inlandsnachfrage

Fachkräftemangel

Arbeitskosten

TOP 5 Risiken in den kommenden 12 

Monaten aus Sicht des Gastgewerbes

D

39%
Anstieg der 

Arbeitskosten 

2023 ggü. 2019

KH
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Zwischenfazit - Wirtschaftliche Lage der Betriebe

Quelle: dwif 2026

Wertschöpfung vor Volumen
Aktives Preismanagement, Prozesse optimieren, Produkte vereinfachen

Arbeitskräfte & Nachfolge aktiv adressieren
Arbeitgeberprofil schärfen, Kooperationen für Personalpools prüfen,

Nachfolge frühzeitig planen

Erlebnisqualität als Renditefaktor steuern
Investitionen priorisieren (Gästewahrnehmung verbessern), 

Gäste-Feedback systematisch nutzen



M
U

S
T

E
R

S
P

A
R

K
A

S
S

E
O

st
d

e
u

ts
ch

e
r 

S
p

a
rk

a
ss

e
n

ve
rb

a
n

d

238 – 0 – 0

255 – 143 – 0

255 – 201 – 0

155 – 52 – 142

44 – 87 – 210

0 – 172 – 211

255 – 255 – 255

102 – 102 – 102

217 – 217 – 217

0 – 0 – 0

Primärfarben

Dunkelgrau 1

Grau 3

Sekundärfarben

entsprechen den 
Benutzerdefinierten 

Farben in der 2. Zeile

Sekundärfarben 
nicht transparent 

stellen

238 – 0 – 0

0 – 152 – 100

140 – 208 – 0

entsprechen den 

Benutzerdefinierten 

Farben in der 1. Zeile

102 – 102 – 102

187 – 187 – 187

217 – 217 – 217

Modul 

„Wie wird Tourismus 

messbar?“

27

MB
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Fokuskennzahlen und Zusatzkennzahlen im Überblick

Quelle: dwif nach DTV, www.nachhaltiger-tourismus.info

Nachhaltigkeitszertifizierungen 

im Tourismus

Nachhaltigkeitsmanagement in 

touristischen Unternehmen

Destinationsstrategie mit Berück-

sichtigung von Nachhaltigkeit

Finanzierung im Tourismus

Destinationsmanagement 

Organisation Netzwerk-Index

Gästezufriedenheit

Touristische Saisonalität

Touristische Aufenthaltsdauer

Touristische 

Quellmarktverteilung

Tourismusrelevanz

Touristische Ankünfte

Touristische Übernachtungen

Beschäftigung im Tourismus

Tourismusakzeptanzsaldo

Lebensqualitätsindex

Wohnraumentwicklung

Lohnniveau im Tourismus

Beschäftigungssicherheit im 

Tourismus

Barrierefreiheit im Tourismus

An- und Abreise bedingte 

Treibhausgasemissionen

Tourismusinduzierte Gesamt-

treibhausemissionen

Erneuerbare Energien im 

Tourismus
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Anteil des Tourismus an der 

Gesamtwertschöpfung

Bettenauslastung

Besucherausgaben
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= Fokuskennzahl (Kernkennzahl)    = Zusatzkennzahl 

Ausgewogener 

Tourismus

Betriebliches 

Nachhaltigkeitsmanagement

Strategisches 

Nachhaltigkeitsmanagement

Besuchsattraktivität Beschäftigung

Gute Arbeit im Tourismus

Wirtschaftliche Effekte

Barrierefreiheit

Klimaschutz im

 Tourismus

Tourismus und natürliche 

Vielfalt

Vorteile für die 

Bevölkerung
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Fokuskennzahlen und Zusatzkennzahlen im Überblick

Quelle: dwif nach DTV, www.nachhaltiger-tourismus.info

Nachhaltigkeitszertifizierungen 

im Tourismus

Nachhaltigkeitsmanagement in 

touristischen Unternehmen

Destinationsstrategie mit Berück-

sichtigung von Nachhaltigkeit

Finanzierung im Tourismus

Destinationsmanagement 

Organisation Netzwerk-Index

Gästezufriedenheit

Touristische Saisonalität

Touristische Aufenthaltsdauer

Touristische 

Quellmarktverteilung

Tourismusrelevanz

Touristische Ankünfte

Touristische Übernachtungen

Beschäftigung im Tourismus

Tourismusakzeptanzsaldo

Lebensqualitätsindex

Wohnraumentwicklung

Lohnniveau im Tourismus

Beschäftigungssicherheit im 

Tourismus

Barrierefreiheit im Tourismus

An- und Abreise bedingte 

Treibhausgasemissionen

Tourismusinduzierte Gesamt-

treibhausemissionen

Erneuerbare Energien im 

Tourismus

Tourismusintensität in Schutz-

gebieten

Schutzgebiete in Destinationen
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Anteil des Tourismus an der 

Gesamtwertschöpfung

Bettenauslastung

Besucherausgaben
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e

= Fokuskennzahl (Kernkennzahl)    = Zusatzkennzahl 
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Zwischenfazit – Wie wird Tourismus messbar?

Quelle: dwif 2026

Bundesweites Basiskennzahlenset individuell erweitern
prüfen Sie entlang Ihrer Ziele in den Orten/Destinationen die konkreten Bedarfe

Kooperation bei Marktforschungsaktivitäten
gemeinsame Entscheidungsgrundlagen und Vergleichbarkeit

Tourismus datengestützt weiterentwickeln
relevante, belastbare und nutzenstiftende Zahlen als Grundlage



M
U

S
T

E
R

S
P

A
R

K
A

S
S

E
O

st
d

e
u

ts
ch

e
r 

S
p

a
rk

a
ss

e
n

ve
rb

a
n

d

238 – 0 – 0

255 – 143 – 0

255 – 201 – 0

155 – 52 – 142

44 – 87 – 210

0 – 172 – 211

255 – 255 – 255

102 – 102 – 102

217 – 217 – 217

0 – 0 – 0

Primärfarben

Dunkelgrau 1

Grau 3

Sekundärfarben

entsprechen den 
Benutzerdefinierten 

Farben in der 2. Zeile

Sekundärfarben 
nicht transparent 

stellen

238 – 0 – 0

0 – 152 – 100

140 – 208 – 0

entsprechen den 

Benutzerdefinierten 

Farben in der 1. Zeile

102 – 102 – 102

187 – 187 – 187

217 – 217 – 217

Modul 

„Tourismusarbeit in Destinationen und 

Orten/Städten – Aufgaben, 

Finanzierung und Zusammenarbeit“

31

KH

Block 2: Fokus: Zusammenarbeitsstrukturen in MV: (10 min.)
• Organisation und Finanzierung des Tourismus – Aufgabenverständnis, Organisationsformen 

und Finanzierung der Tourismusarbeit in Orten und Regionen (allgemein)

• bundesweite Vergleichswerte zur Organisation und Finanzierung des Tourismus

• Empfehlungen für die zukünftigen Zusammenarbeitsstrukturen (Rollen im Drei-Ebenen-Modell, 

Rolle der Landkreise, notwendige Instrumente usw.)
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Drei zentrale 

Wirkungs-

dimensionen des 

Tourismus

Quelle: dwif 2024

Effekte auf die 

Lebensqualität

Effekte auf die 

Standortattraktivität

Identität und 
Gemeinschaft

Wohnwert und 
Lebensumfeld

Regionale 
Wirtschafts-

kreisläufe

Ansiedlung und 
Unternehmens-

entwicklung 

Freizeitwert und 
Angebots-

infrastruktur

Umsätze 
und Steuer-
aufkommen

Image und 
Bekanntheit

Einkommen, 
Beschäftigte und 

Kaufkraft

Arbeitskräfte- 
zuzug und         
-bindung

Nachhaltige 
regionale 

Entwicklung 

Ökonomische 

Effekte

Tourismusakzeptanz und -bewusstsein

Starke Einwirkung durch 
gesellschaftliche oder 
branchenspezifische Trends

Starke Wechselwirkungen 
zwischen Tourismus und 
seinen Anspruchsgruppen

KH
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Projekte und Erlebnisse entwickeln

Rollenanspruch – Beispiel DMO
Welchen Rollenanspruch haben Sie selbst an sich und Ihre 

Organisation/Ihre Aktivitäten im Tourismus? 

33
Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Deutschland, n = 640, 

Angaben in %, Mehrfachnennungen, Top 5 Antworten, Bild Freepik/Magnific 

Netzwerke koordinieren

Services für Touristen bereitstellen

Services für Mitglieder/Partner bereitstellen

90%

83%

80%

78%

77%

Destination und touristische Produkte vermarkten / 

Markenmanagement

MB

01:03
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Aufgabenwahrnehmung – Beispiel DMO

34

Welche der nachfolgend aufgeführten Aufgaben nimmt Ihre Organisation wahr? 

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Deutschland, n = 640, Angaben in %, Top 10 Antworten

Umwelt- & 

& Klimafolgeanpassung

Wissensmanagement, 

Know-how-Transfer

Gästelenkung

Marktforschung

Maßnahmen zur 

Q-Initiativen, 

Qualitätsbewusstsein)

Kooperationen mit 

anderen Branchen 

vorantreiben

ndortmarketing

Erarbeitung einer 

Tourismusstrategie/ -

konzeption

82

70

70

68

67

66

61

60

51

49

49

16

25

25

29

26

26

31

33

43

40

40

1

3

1

4

2

2

2

2

5

7

5

2

2

3

6

6

5

4

6

4

Betrieb eines eigenen touristischen Internetauftritts

Daten-/Contentmanagement

Binnenkommunikation Branche/Politik/Bevölkerung

Marketing Urlaubs-/Übernachtungsgäste

Erarbeitung  Marketingstrategie und Marketingplan

Beratung von Leistungsträger*innen

Marketing Naherholung/Tagesgäste

Markenmanagement (Positionierung, Corporate Design)

Erarbeitung einer Tourismusstrategie/ -konzeption

Produktentwicklung

Tourismusbewusstsein & -akzeptanz

ja, selbstständig ja, in Kooperation nein, aber künftig geplant nein, auch nicht geplant

MB

00:49
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35
Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Deutschland, n = 640, 

Angaben in %, Bild Freepik/Magnific 

In welchem Umfang haben Sie bereits künstliche Intelligenz in 

Ihren Abläufen und Prozessen verankert?

Verankerung KI in Abläufen und Prozessen

Haben wir bereits 

umfassend verankert.

Haben wir bereits teilweise 

verankert.

Wir planen die Einführung 

erster Anwendungsfälle in 

diesem Jahr.

Wir planen die Einführung 

erster Anwendungsfälle in 

den nächsten 5 Jahren.

(Noch) keine Planungen 

vorhanden.

9%

41%

12%

12%

26%

MB

00:41
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Kommunikation 
& Engagement

Stakeholder 

einbeziehen

Netzwerkarbeit als zentraler Erfolgsfaktor 

für Tourismusorganisationen

36

Analyse

Stakeholder 

identifizieren

Segmentierung

Stakeholder 

priorisieren

Monitoring

Stakeholder 

evaluieren

1 2 43

Quelle: dwif 2026, Bild Freepik/Magnific

MB

00:30
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Budget und Personal: Orientierungswerte für den Selbst-Check

37

Ressourcen in den Tourismusorganisationen: Gesamtbudget und Personal

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Deutschland, n = 640, Budget in Tsd. Euro gerundet, Bild Freepik/Magnific

Lokale TO
mit <25.000 EW 

und >200.000 ÜN

LokaleTO 
mit 50.000-250.000 

EW und >250.000 ÜN

DMO

Gesamtbudget 
(Zentralwert)
Budget in Tsd. Euro

1.450 580 600

Gesamtbudget 
(Mittelwert)
Budget in Tsd. Euro 2.560 1.370 1.000

Personal 

insgesamt
(Zentralwert)

20 8 8

Personal VZÄ
(Zentralwert) 10 7 6

KH



M
U

S
T

E
R

S
P

A
R

K
A

S
S

E
O

st
d

e
u

ts
ch

e
r 

S
p

a
rk

a
ss

e
n

ve
rb

a
n

d

238 – 0 – 0

255 – 143 – 0

255 – 201 – 0

155 – 52 – 142

44 – 87 – 210

0 – 172 – 211

255 – 255 – 255

102 – 102 – 102

217 – 217 – 217

0 – 0 – 0

Primärfarben

Dunkelgrau 1

Grau 3

Sekundärfarben

entsprechen den 
Benutzerdefinierten 

Farben in der 2. Zeile

Sekundärfarben 
nicht transparent 

stellen

238 – 0 – 0

0 – 152 – 100

140 – 208 – 0

entsprechen den 

Benutzerdefinierten 

Farben in der 1. Zeile

102 – 102 – 102

187 – 187 – 187

217 – 217 – 217

Lokale TO 
mit <25.000 EW 

und >200.000 ÜN

Lokale TO  
mit 50.000-250.000 EW 

und >250.000 ÜN

DMO

Gesamtbudget (Median in Tsd. €) 1.450 580 603

Mitgliedsbeiträge/Gesellschafterbeiträge 5 23 38
Öffentliche laufende 

Zuschüsse/Förderungen 25 46 37
Öffentliche einmalige 

Zuschüsse/Förderungen 2 4 6

Eigenerwirtschaftete Mittel 
(z.B. Vertrieb, Vermittlung, Merchandising) 14 14 9

Mittel aus der Wirtschaft 
(z.B. Kooperationsmarkting, Umlagen) 1 2 4
Einnahmen aus Gästebeiträgen/Kurtaxe, 

Fremdenverkehrsabgabe 48 0 1

Hohe Abhängigkeit der Finanzierung von der öffentlichen Hand

38

Wie setzte sich das Budget Ihrer Organisation 2024 zusammen (Mittelherkunft)?

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Deutschland, n = 640, Durchschnitt in Tsd. €/Anteil am Gesamtbudget, fehlende 

              zu 100% = sonstige Mittelherkunft

KH
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Die Vernetzung weiter zu intensivieren 

hat eine strategische Priorität.

39

In Bezug auf Aufgabenteilung, Bündelung von Aktivitäten und 

Mitteln. 
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Zwischenfazit – Aufgaben, Finanzierung, Zusammenarbeit in 

Destinationen und Kommunen

40 Quelle: dwif 2026

Vernetzung intensivieren, als strategische Priorität
Aufgabenteilung, Bündelung von Aktivitäten und Mitteln

Destinationsentwicklung in MV
Start der Prozesse als wichtiger Meilenstein zur Professionalisierung der regionalen Ebene

Wirtschaft stärker einbeziehen
Beteiligungsmöglichkeiten entwickeln, Eigenverantwortung stärken, Mitsprache gewähren

Finanzierung durch die öffentliche Hand sichern
Mehrwerte aufzeigen, Tourismus und Freizeit verzahnen (Lebensqualität, Wirtschaft, Standort)
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155 – 52 – 142

44 – 87 – 210

0 – 172 – 211

255 – 255 – 255

102 – 102 – 102

217 – 217 – 217

0 – 0 – 0

Primärfarben

Dunkelgrau 1

Grau 3

Sekundärfarben

entsprechen den 
Benutzerdefinierten 

Farben in der 2. Zeile

Sekundärfarben 
nicht transparent 

stellen

238 – 0 – 0

0 – 152 – 100

140 – 208 – 0

entsprechen den 

Benutzerdefinierten 

Farben in der 1. Zeile

102 – 102 – 102

187 – 187 – 187

217 – 217 – 217
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