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I. DER WIRTSCHAFTSFAKTOR TOURISMUS IM KONTEXT VON OKONOMIE, LEBENS-
QUALITAT UND STANDORT

Der Orientierungsrahmen: Das touristische Wirkungsdreieck

Den inhaltlichen Rahmen bildet die Abbildung 1 zum touristischen Wirkungsdreieck: Sie blindelt die Wir-
kungslogik der Tourismus- und Freizeitentwicklung in drei Dimensionen: Okonomie, Lebensqualitét und
Standortattraktivitat und zeigt gleichzeitig, dass diese Bereiche nicht nebeneinanderstehen, sondern sich
gegenseitig verstarken kdnnen. Damit wird deutlich: Wirtschaftliche Effekte sind ein wichtiger Kern des
Tourismus, sie entfalten ihre volle Bedeutung jedoch erstim Zusammenspiel mit der Frage, wie Tourismus
zur Lebensrealitat vor Ort beitragt und welche Impulse daraus fur die Attraktivitdt als Arbeits-, Wohn- und
Investitionsstandort entstehen.

Dimension 1: Okonomische Effekte - Wertschdpfung sichtbar und belastbar machen

Auf der 6konomischen Seite der Abbildung werden jene Effekte verortet, die haufigim Vordergrund stehen,
etwa Umsatze und Steueraufkommen sowie Einkommen, Beschaftigte und Kaufkraft. Diese Wirkungen sind
besonders relevant, weil sie konkrete, messbare Beitrage des Tourismus zur regionalen Wertschépfung
verdeutlichen und damit in politischen und administrativen Kontexten eine wichtige Grundlage fir Priori-
tdtensetzung, Budgetentscheidungen und Forderlogiken bilden.

Zugleich macht die Grafik deutlich, dass wirtschaftliche Effekte nicht nur ,im Tourismus® entstehen, son-
dern entlang von Liefer- und Leistungsketten in viele Branchen hineinwirken, z. B. in Handel, Handwerk,
Verkehr, Kultur, Dienstleistungen oder die Erndhrungswirtschaft. Damit wird Tourismus als Wirtschaftsfak-
tor anschlussfahig fur eine breitere Standort- und Regionalentwicklungspolitik. Fur diese Dimension liefert
der Wirtschaftsfaktor Tourismus die zentrale datenbasierte Grundlage.

Dimension 2: Effekte auf die Lebensqualitdt - Tourismus als Beitrag zum Lebensraum

Gleichzeitig zeigt das Wirkungsdreieck, dass Tourismus Uber monetdre Effekte hinaus wirkt, insbesondere
in Richtung Lebensqualitat. Hier werden Wirkungsbereiche sichtbar, die direkt in die Lebensrealitat vor Ort
hineinreichen, etwa Uber Freizeit- und Erholungsangebote, Begegnungsqualitdt oder identitatsstiftende
Aspekte. Diese Perspektive ist flir Sachsen-Anhalt bedeutsam, weil attraktive Freizeit- und Erholungsraume
nicht nur Gasten nutzen, sondern auch der Bevélkerung vor Ort: Sie unterstiitzen Teilhabe, Gesundheits-
und Erholungsfunktionen, starken Heimatbindung und kénnen das gesellschaftliche Miteinander férdern.

Dimension 3: Effekte auf die Standortattraktivitat - Wettbewerbsvorteile fiir Regionen schaffen

Die dritte Dimension macht sichtbar, dass Tourismus auch als Standortfaktor wirkt: Er préagt tiber AuRen-
wahrnehmung und Profilbildung die Attraktivitdt von Regionen, starkt Kooperationen und Wertschop-
fungsnetzwerke und kann Impulse fir Ansiedlung, Unternehmensentwicklung sowie die Zukunftsfahigkeit
regionaler Arbeitsmarkte setzen. In Zeiten von Fachkrdftemangel und Standortwettbewerb gewinnt diese
Sichtweise zusatzlich an Gewicht: Lebens- und Freizeitqualitdt sind zunehmend Standortargumente.
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Abb. 1: Wirkungsdreieck und Wirkungsfelder des Tourismus

Das touristische Wirkungsdreieck — Okonomie, Lebensqualitét, Standortattraktivitat
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Voraussetzung und Zielsetzung fiir die Wirkung: Tourismusakzeptanz und Tourismusbewusstsein

Damit die im Wirkungsdreieck dargestellten Effekte des Tourismus tatsachlich greifen, braucht es Touris-
musakzeptanz und Tourismusbewusstsein: Die zentralen Anspruchsgruppen (Politik und Verwaltung, Be-
volkerung, touristischer Arbeitsmarkt sowie brancheniibergreifende Partner und Unternehmen) missen
die Beitrdge des Tourismus kennen, nachvollziehen kénnen und als fair bzw. sinnvoll erleben. Genau hier
setzt der Wirtschaftsfaktor Tourismus an: Er macht die wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus mit be-
lastbaren Kennzahlen sichtbar und ordnet zugleich die Wirkungszusammenhénge zu Lebensqualitdt und
Standortattraktivitat ein. So entsteht eine gemeinsame, faktenbasierte Grundlage, um den Tourismus netz-
werkorientiert als Gemeinschaftsaufgabe weiterzuentwickeln, Kooperationen zu starken und fundierte Ent-
scheidungen flr attraktive, zukunftsfahige Regionen in Sachsen-Anhalt zu ermdglichen.

Die 10 Wirkungsfelder des Tourismus

Die drei Dimensionen des touristischen Wirkungsdreiecks lassen sich in zehn Wirkungsfelder tibersetzen,
die den Beitrag von Tourismus- und Freizeitentwicklung ganzheitlich abbilden. Damit wird Tourismus nicht
auf einzelne Kennzahlen reduziert, sondern als Wirkungsgefiige verstanden: Auf der 6konomischen Ebene
werden zentrale Beitrdge wie Umsétze, Steueraufkommen, Einkommen, Beschéftigung und Kaufkraft sicht-
bar; zugleich wird der Bezug zum Arbeitsmarkt Uber die Perspektive von Arbeitskréftezuzug und -bindung
deutlich. Dariiber hinaus werden Wirkungen greifbar, die unmittelbar in die Lebensqualitat vor Ort hinein-
reichen, etwa Uber Freizeitwert und Angebotsinfrastruktur, Wohn- und Lebensumfeld sowie Identitdt und
Gemeinschaft. Erganzend zeigt die Dimension der Standortattraktivitat, wie Tourismus Gber Image und
Bekanntheit, regionale Wirtschaftskreisldufe und nachhaltige regionale Entwicklung auch brancheniber-
greifende Impulse setzen kann, bis hin zu Ansiedlung und Unternehmensentwicklung. In der Zusammen-
schau machen die Wirkungsfelder deutlich, dass Tourismus an vielen Stellen gleichzeitig wirkt, sich Effekte
Uberlagern und gegenseitig verstarken kénnen und genau diese Breitenwirkung bildet den roten Faden
fur den Wirtschaftsfaktor Tourismus. >> Abb. 1
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Il. OKONOMISCHE EFFEKTE: WIRTSCHAFTSFAKTOR TOURISMUS IN SACHSEN-ANHALT

Die 6konomischen Effekte des Tourismus lassen sich nicht ohne Weiteres aus der amtlichen Wirtschafts-
statistik ,ablesen®. Anders als bei klar abgegrenzten Branchen ist Tourismus keine eigenstdndige statisti-
sche Kategorie, sondern wirkt als Querschnitt Gber viele Bereiche hinweg. Von der touristischen Nachfrage
profitieren daher gleichzeitig verschiedene Wirtschaftszweige, wie Einzelhandel, Gastgewerbe, Verkehr
und zahlreiche Dienstleistungen. Zusatzlich reichen die Effekte lber Vorleistungsbeziehungen in weitere
regionale Wirtschaftsbereiche hinein. Um die wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus dennoch verldss-
lich zu bestimmen, ist es zweckmaRig, Tourismus nachfrageseitig zu definieren und seine Effekte tber die
Ausgaben der Gaste zu erfassen und zu quantifizieren.

Methodik und Vorgehensweise

Vor diesem Hintergrund beleuchtet die aktuelle Untersuchung zum Wirtschaftsfaktor Tourismus in Sach-
sen-Anhalt das Nachfragevolumen von Tages- und Ubernachtungsgésten als Ausgangspunkt und bertick-
sichtigt sowohl den gewerblichen als auch den grauen Beherbergungsmarkt in den wichtigsten Segmenten
auf Basis des Jahres 2025. Untersucht werden das Ausgabeverhalten der Gdste und die daraus abgeleite-
ten Umsatz- und Einkommenswirkungen. Darlber hinaus werden direkte Profiteure und Vorleistungsver-
flechtungen, Beschéftigungs- und Steuereffekte sowie wichtige Kennzahlen im Zeitvergleich dargestelt.

Bedeutung des Tourismus in Sachsen-Anhalt

Die Ergebnisse zur wirtschaftlichen Bedeutung des Tourismus in Sachsen-Anhalt machen deutlich, dass
die Branche auch unter den Rahmenbedingungen der vergangenen Jahre ihre Relevanz behauptet. Krisen,
Unsicherheiten und die zuletzt hohe Inflation haben die Entwicklung spurbar gepragt, dennoch bleibt Tou-
rismus ein zentraler Wirtschaftsfaktor fiir das Land. Die Entwicklung der touristischen Nachfrage zeigt, dass
sich der Tourismus nach den Einschnitten der vergangenen Jahre wieder stabilisiert hat. Wahrend im Jahr
2019 insgesamt 99,7 Millionen Aufenthaltstage (iber alle Ubernachtungssegmente und Tagesreisen hin-
weg verzeichnet wurden, lag das Niveau bei der Vorgangeruntersuchung 2023 bei 92,6 Millionen Aufent-
haltstagen. Fuir 2025 zeichnet sich eine weitere Erholung ab: Mit 97,2 Millionen Aufenthaltstagen wird das
Niveau von 2019 nahezu wieder erreicht, es liegt nur noch 2,6 Prozent darunter. Gegentiber 2023 bedeutet
das einen Anstieg um rund 5,0 Prozent bei den Aufenthaltstagen. Insgesamt unterstreicht diese Entwick-
lung die anhaltende Relevanz des Tourismus als Wirtschaftsfaktor und seine Bedeutung fiir regionale Wert-
schopfung und Beschaftigung.

Auch innerhalb der Beherbergungssegmente ergibt sich ein differenziertes Bild. Bei den gewerblichen
Ubernachtungen ist insgesamt ein Riickgang zu verzeichnen, der vor allem auf die Entwicklung bei Gast-
héfen und Pensionen zuriickzufiihren ist, wihrend die Ubernachtungen in Hotels und Hotels garnis im Ver-
gleich zu 2023 weitgehend stabil bleiben. Im Campingsegment werden Zuwdchse ausgewiesen, die insbe-
sondere durch das Teilsegment Reisemobiltourismus getragen werden. Dariiber hinaus konnten auch im
Bereich der Privatvermietung Zunahmen verzeichnet werden, wodurch alternative Unterkunftsformen als
relevanter Baustein des Beherbergungsmarktes weiter an Bedeutung gewinnen.

Diese GroRenordnung ist flir die regionale Entwicklung von erheblicher Bedeutung. Touristische Ausgaben
wirken als Umsatzimpuls fur die direkten Profiteure des Tourismus und reichen tiber deren Vorleistungs-
lieferanten weiter in die Region hinein, wodurch regionale Wirtschaftskreisldaufe gestarkt werden. Gleich-
zeitig wirkt Tourismus als Jobmotor, indem ortsgebundene Arbeitsplatze geschaffen und gesichert wer-
den. Damit entstehen Einkommen, die lokale Kaufkraft wird gebunden und zusatzliche Nachfrage in der
Region ausgel6st. Darliber hinaus tréagt der Tourismus Uber Steuereinnahmen zur Finanzierung 6ffentli-
cher Haushalte bei.

Vor diesem Hintergrund zeigen sich auch die Effekte tourismusbezogener Investitionen. Investitionen von
Kommunen und Unternehmen, sei es in Infrastruktur, Produkte oder Vermarktung, zahlen sich aus. Sie er-
héhen die wirtschaftliche und touristische Attraktivitdt des Standorts und tragen zur Lebensqualitat der
Bevdlkerung bei.
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Touristisches Nachfragevolumen: Fokus Tagesreisen

Als Aufenthaltstage werden alle Tagesreisen, privat oder geschéftlich motiviert, sowie alle Ubernachtungen
in den verschiedenen gewerblichen Beherbergungsbetrieben, im Campingsegment, in Privatunterkiinften
und Freizeitwohnsitzen sowie beim Besuch von Freunden, Verwandten und Bekannten in Sachsen-Anhalt
gezéhlt. Die Addition der Nachfragesegmente ergibt folglich die gesamte touristische Nachfrage in Form
von Aufenthaltstagen. Die touristische Gesamtnachfrage in Sachsen-Anhalt setzt sich im Jahr 2025 zu 75,7
Prozent aus Tagesreisen und zu 24,3 Prozent aus Ubernachtungen zusammen.

Damit sind Tagesgdste mit 73,5 Millionen Aufenthaltstagen ein zentraler Bestandteil der touristischen
Nachfrage und bieten groRes Potenzial fiir die touristische Entwicklung, wenngleich die daraus resultie-
rende Wertschépfung pro Kopf natirlich deutlich geringer ausfallt als bei Ubernachtungsgasten. Gerade
weil Tagesreisen den grél3ten Teil der Nachfrage ausmachen, pragen sie maRRgeblich, wie breit die positi-
ven Effekte des Tourismus in Sachsen-Anhalt wirken: Viele Tagesreiseanldsse entstehen dezentral und ver-
teilen sich auf zahlreiche Stddte, Orte und Ausflugsziele. Dadurch profitieren nicht nur einzelne touristische
Hotspots, sondern die Effekte kommen in vielen Teilen des Landes an, etwa in Gastronomie, Einzelhandel,
Freizeit- und Kulturangeboten, Mobilitdt sowie weiteren Dienstleistungen. Zudem tragen Tagesreisen in
hohem MaR zu einer ganzjahrigen Basisauslastung vieler Betriebe in diesen Branchen bei.

Neben klassischen Ausflugs- und Erlebnisanldssen spielen bei Tagesreisen in der Regel auch alltdgliche
Motive wie Besuche im persénlichen Umfeld (Besuch von Verwandten- und Bekannten), Gastronomie sowie
Einkaufs- und Aufenthaltsanlédsse in Stadten und Orten eine wichtige Rolle. Gleichzeitig kénnen touristi-
sche Angebote, etwa Natur- und Landschaftserlebnisse sowie Rad- und Wanderangebote, fiir Tagesgdste
aus der Region identitatsstiftend wirken. Fiir Angebotsentwicklung und Ansprache der Tagesreisenden
sind insbesondere die kommunale Ebene und die Betriebe/Points of Interest selbst ein wichtiger Hebel,
weil viele Tagesreiseanldsse direkt vor Ort entstehen und dort mitgestaltet werden kénnen.

Mitinsgesamt 23,6 Millionen Ubernachtungen im Jahrliegt das Ubernachtungsvolumen in Sachsen-Anhalt
weiterhin nahe am Vorkrisenniveau von 2019 mit 24,3 Millionen Ubernachtungen. Das entspricht einem
Riickstand von lediglich 2,7 Prozent. Bereits 2023 wurde mit 23,8 Millionen Ubernachtungen ein &hnlich
hohes Niveau erreicht, sodass sich insgesamt eine deutliche Stabilisierung des Ubernachtungsmarktes
zeigt, trotz weiterhin anspruchsvoller Rahmenbedingungen.

Dass der Gesamtwert 2025 gegeniber 2023 leicht niedriger ausfdllt, ist vor allem auf gegenlaufige Ent-
wicklungen innerhalb der Segmente zuriickzufiihren: Im Bereich der VFR-Ubernachtungen (Besuch von
Freunden, Verwandten und Bekannten mit Ubernachtung) ergibt sich gegeniiber 2023 ein Riickgang um
2,7 Prozent, wahrend die Ubernachtungen in Betrieben im gleichen Zeitraum um 2,0 Prozent zulegen. Der
Rickgang im VFR-Segment ist auch im Zusammenhang mit dem Zensus 2022 zu betrachten. Durch die
dort vorgenommenen Korrekturen der Bevolkerungs- und Haushaltszahlen kann es zu Anpassungen in
Hochrechnungen und Bezugsgrélien kommen. Vor diesem Hintergrund ist die Verédnderung im VFR-Seg-
ment nicht ausschlieBlich als nachfrageseitige Entwicklung zu interpretieren, sondern teilweise auch als
methodischer Effekt der aktualisierten Datengrundlage. Damit ist die leichte Bewegung im Gesamtvolu-
men vor allem durch das VFR-Segment gepragt, wihrend das betriebliche Ubernachtungsgeschehen eine
positive Entwicklung zeigt. >> Abb. 2
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Abb. 2:  Zeitvergleich und touristische Umsatze nach Marktsegmenten

Zeitvergleich wichtiger Kennziffern

2023 2025
Zah! der Ubernachtungen in Betrieben 11,365 Mio. 11,595 Mio.
Bruttoumsatze von Ubernachtungsgésten in Betrieben 1.204,8 Mio. € 1.308,1 Mio. €
Tagesgdste 68,8 Mio. 73,5 Mio.
Bruttoumsatze aus dem Tagestourismus 1.813,8 Mio. € 1.947,8 Mio. €
Zah! der VFR-Ubernachtungen 12,39 Mio. 12,05 Mio.

327,1 Mio. €

319,3 Mio. €

Bruttoumsétze aus den VFR-Ubernachtungen

Touristischer Einkommensbeitrag 1.571,9 Mio. € 1.695,9 Mio. €
Relativer Beitrag zum Primdreinkommen 33% 32 %
Einkommensaquivalent 72.450 Personen  67.005 Personen

Aufenthaltstage und Umsdtze in Sachsen-Anhalt 2025 (Werte gerundet)
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1,987 Mio. 89,20 €

Entwicklung
2025 ggii. 2023

+2,0 %
+8,6 %
+6,8 %
+7,4 %
-2,7%
-2,4%
+6,9 %
+11,1 %
-0,9 %

+9,9 %

+7,9 %
-0,1 %-Punkte
-75 %

Bruttoumsatz

99,1 Mio.€

178,6 Mio.€

sowie Freizeitwohnsitze

Gewerbliche Betriebe

=10 Betten; ohne Camping) 7,455 Mio.

x

1382 € =

Besuch von Verwandten, 12.05 Mio.

1.030,4 Mio.€

319,3 Mio.€

Bekannten und Freunden (VFR)

Tagesreisen der Deutschen 73,5 Mio. X 26,20 € =

Insgesamt 97,145 Mio.

Quelle: dwif 2026

Umsétze aus dem Tourismus auf hohem Niveau

1.947,8 Mio.€

3.575,2 Mio.€

Die Umsdtze zeigen flir Sachsen-Anhalt eine insgesamt positive Entwicklung. Die Bruttoumsdtze aus dem
Tourismus steigen von 3.345,7 Millionen Euro (2023) auf 3.575,2 Millionen Euro (2025). Das entspricht ei-
nem Zuwachs von 6,9 Prozent und unterstreicht die hohe wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus als

Querschnittsbranche.

Ein wesentlicher Treiber dieser Entwicklung ist der Tagestourismus. Die Bruttoumsatze aus dem Tagestou-
rismus erhohen sich von 1.813,8 Millionen Euro (2023) auf 1.947,8 Millionen Euro (2025), also um 7,4 Pro-
zent. Gleichzeitig steigt auch die Zahl der Tagesgaste von 68,8 Millionen auf 73,5 Millionen (+6,8 Prozent).
Damit bestatigt sich die wichtige Rolle des Tagestourismus flr Nachfrage und Wertschdpfung.
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Zugleich gilt: Je nach Tagesreisemotiv unterscheidet sich das Ausgabenniveau teils deutlich. Wahrend bei
Besuchen im persénlichen Umfeld oder bei Freizeitaktivitaten wie Wandern haufig geringere Ausgaben
anfallen, sind bei Shopping-Anldssen oder beim Besuch von Veranstaltungen héhere Ausgaben die Regel.
Vor dem Hintergrund des groRen Nachfragevolumens werden damit auch Potenziale zur Wertschépfungs-
steigerung sichtbar. Ansatzpunkte liegen etwa in Kooperationen zwischen Kultur- und Freizeiteinrichtun-
gen, dem Einzelhandel und der Gastronomie, um Tagesgdste gezielter fiir zusatzliche Aktivitdten zu ge-
winnen, die Aufenthaltsdauer zu erhéhen und Wiederbesuche zu férdern. Dies ist auch vor dem Hinter-
grund einzuordnen, dass die Bruttoumséatze im Einzelhandel im Zeitraum 2023 bis 2025 aus dem Touris-
mus in Sachsen-Anhalt um 0,9 Prozent zurlickgehen. Der Riickgang deutet darauf hin, dass sich der Kon-
sum je Aufenthalt trotz hoher Nachfrage insgesamt zurlickhaltender entwickelt, etwa durch stdrkeres Spar-
verhalten oder eine Verschiebung hin zu anderen Ausgabenkategorien. Auch bei Tagesreisen mit Wander-
oder Radmotiv ldsst sich Wertschépfung durch gezielte Ansprache, Kooperationen und passende Pro-
duktangebote erhdhen, zum Beispiel durch Verkaufsangebote regionaler Produkte an Rastpunkten. Eine
Besucherlenkung entlang von Rad- und Wanderwegen hin zu gastronomischen Betrieben und Freizeitein-
richtungen kann zusatzlich helfen, neue Gaste zu gewinnen und die Auslastung zu verbessern.

Auch das betriebliche Ubernachtungsgeschift entwickelt sich positiv. Ubernachtungsgaste in Betrieben
(ohne VFR) generieren 1.308,1 Millionen Euro Bruttoumsatz (2025) gegeniiber 1.204,8 Millionen Euro
(2023), was einem Plus von 8,6 Prozent entspricht. Zudem steigt die Zahl der Ubernachtungen in Betrieben
von 11,365 Millionen auf 11,595 Millionen (+2,0 Prozent). Das zeigt, dass das Segment nicht nur mengen-
maRig zulegt, sondern auch deutlich zur Umsatzdynamik beitragt.

Diese Entwicklung ist zugleich vor dem Hintergrund des allgemeinen Preis- und Kostenumfelds einzuord-
nen, da Umsatzverdanderungen nicht nur mengen-, sondern auch preisgetrieben sein kénnen. Die Struktur
der Nachfrage macht die komplementaren Rollen beider Segmente deutlich: Der Tagestourismus sorgt
durch seine hohe Reichweite fiir breite, flichige Umsatzeffekte in vielen Branchen, wiahrend Ubernach-
tungsgaste in gewerblichen Betrieben mit vergleichsweise hohen durchschnittlichen Tagesausgaben (@
138,20 Euro je Aufenthaltstag) einen besonders starken Wertschépfungsimpuls pro Kopf setzen. Zusam-
men tragen beide Segmente maRgeblich zur touristischen Wertschopfung in Sachsen-Anhalt bei.

Direkte Profiteure und Branchenstruktur der Bruttoumsatze

Die Verteilung der 3.575,2 Millionen Euro Bruttoumsatz zeigt, dass Tourismus in Sachsen-Anhalt seine wirt-
schaftliche Wirkung nicht in einem einzelnen Sektor, sondern als breiter Nachfrageimpuls ber mehrere
Branchen entfaltet. Dass fast die Hélfte der Umséatze im Gastgewerbe (47,5 Prozent) entsteht, passt zum
Charakter des Tourismus als ,,Aufenthaltswirtschaft“: Essen und Trinken sowie gastgewerbliche Leistungen
insgesamt sind zentrale Ausgabenposten, sobald Gdste Zeit in einer Destination verbringen.

Gleichzeitig ist der Anteil des Einzelhandels (30,8 Prozent) im Gesamtumsatz bedeutend. Das ist ein Hin-
weis darauf, dass touristische Nachfrage in Sachsen-Anhalt stark Uber tagesbezogene Anldsse wirkt, bei
denen Shopping hdufiger eine Rolle spielen, und dass touristische Ausgaben nicht nur in klassischen Tou-
rismusbetrieben stattfinden. Die sonstigen Dienstleistungen (21,7 Prozent) unterstreichen diesen Quer-
schnittseffekt zusatzlich, weil hier zahlreiche touristisch mitprofitierende Bereiche zusammenlaufen.

Besonders aussagekraftig ist die Aufteilung nach Nachfragegruppen:

—Bei Ubernachtungsgasten (1.308,1 Millionen Euro) dominiert das Gastgewerbe (67,1 Prozent). Das zeigt,
dass Ubernachtungen vor allem dort Wertschdpfung erzeugen, wo Unterkunft und Gastronomie gebiin-
delt sind. Der Einzelhandel (15,4 Prozent) ist hier deutlich weniger pragend, weil der Schwerpunkt der
Ausgaben starker auf Unterkunft und Verpflegung liegt.

— Bei Tagesgdsten inklusive VFR (2.267,1 Millionen Euro) verteilt sich der Umsatz dagegen deutlich breiter
und verschiebt sich in Richtung Einzelhandel (39,6 Prozent) und Gastgewerbe (36,2 Prozent). Das passt
zu Tagesreisen, bei denen neben Gastronomie hdufig auch Einkaufs- oder Stadtaufenthaltsanlédsse wir-
ken.
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Ubernachtungen gegen Entgelt: Struktur des Beherbergungsangebots

Die Struktur der Ubernachtungen gegen Entgelt zeigt, dass sich der Beherbergungsmarkt in Sachsen-An-
halt nicht auf ein einzelnes Segment stitzt, sondern mehrere tragende Saulen aufweist. Hotels und Hotels
garnis stellen mit 38,6 Prozent zwar den groBten Anteil, zugleich kommt dem Segment Camping und Rei-
semobilisten mit 18,6 Prozent eine hohe Bedeutung zu. Dies unterstreicht die Relevanz einer bedarfsge-
rechten Infrastruktur sowie einer guten Verknipfung mit passenden Angeboten, etwa im Rad- und Wan-
dertourismus. Insgesamt spricht die Segmentstruktur fur eine diversifizierte Nachfragebasis, die unter-
schiedliche Reiseanlasse und Zielgruppen abdeckt und damit stabilisierend auf die Entwicklung des Be-
herbergungsmarktes wirken kann. >> Abb. 3

Ausgabenstruktur der Gaste in Sachsen-Anhalt

Bei den Tagesausgaben der Touristen werden alle Ausgaben erfasst, die wahrend des Aufenthalts im Ziel-
gebiet getatigt werden. Héhe und Struktur dieser Ausgaben unterscheiden sich deutlich zwischen Tages-
und Ubernachtungsgasten. Zusétzlich beeinflussen auch das jeweilige Reisemotiv sowie die Unterkunfts-
form das Ausgabenniveau.

Potenziale zur Steigerung der Wertschdpfung im Tagestourismus

Tagesreisende geben in Sachsen-Anhalt im Durchschnitt 26,50 Euro je Tagesreise aus. Die Ausgaben ver-
teilen sich auf mehrere Bereiche und machen sichtbar, wo Tagestourismus besonders stark wirkt: rechne-
risch entfallen im Durchschnitt 11 Euro auf den Einzelhandel, 10 Euro auf das Gastgewerbe und 6 Euro auf
sonstige Dienstleistungen (z. B. Freizeit- und Kulturangebote oder Nutzungsgebihren fiir lokale Trans-
portmittel). Gerade weil Tagesreisen das groRte Nachfragevolumen ausmachen, wird hier ein relevantes
Potenzial sichtbar, die Wertschopfung weiter zu erhéhen. Dies ist umso wichtiger, weil die Tagesausgaben
der Tagesreisenden deutlich unter dem bundesweiten Niveau liegen (D: 33,50 € je Tagesreise).

Ubernachtungsgéste: Hoher Wertschépfungsimpuls pro Aufenthaltstag

Ubernachtungsgéste in gewerblichen Betrieben weisen in Sachsen-Anhalt ein deutlich hoheres Wert-
schépfungspotenzial pro Aufenthaltstag auf. Die durchschnittlichen Gesamtausgaben je Ubernachtung lie-
gen bei 112,80 Euro. Innerhalb dieser Ausgaben entfallt der grote Anteil auf das Gastgewerbe mit durch-
schnittlich 76 Euro je Ubernachtung, gefolgt von sonstigen Dienstleistungen mit 20 Euro und dem Einzel-
handel mit 17 Euro je Ubernachtung. Damit wird deutlich, dass Ubernachtungstourismus vor allem das
Gastgewerbe besonders stark trdgt und insgesamt hohe Ausgabenimpulse pro Kopf setzt. Gleichzeitig gilt
auch hier: Das Ausgabenniveau ist nicht in allen Teilsegmenten gleich, sondern hdngt unter anderem von
der Wahl der Unterkunftsform ab. Entsprechend entstehen innerhalb des Ubernachtungsmarktes Unter-
schiede zwischen einzelnen Beherbergungsarten. Insgesamt bleibt festzuhalten, dass die durchschnittli-
chen Tagesausgaben auch hier unter dem bundesweiten Niveau liegen. Dies kann auf die unterschiedli-
chen Marktstrukturen und die Preisstellung zurtickzufihren sein. Gleichzeitig sollte geprift werden, inwie-
weit sich Potenziale fur zusatzliche, zahlungskraftige Zielgruppen ergeben.
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Abb. 3: Wirtschaftsfaktor Tourismus
Direkte Profiteure des Tourismus — Bruttoumsatz (in %)

Insgesamt davon Ubernachtungsgiste

3.575,2 Mio.€ 1.308,1 Mio.€

= Gastgewerbe

m Einzelhandel

davon Tagesgéste inkl VFR

2.267,1 Mio.€

Dienstleistungen

Ubernachtungen gegen Entgeltin Sachsen-Anhalt 2025 (in %) AusgabenstrukturimSachsen-Anhalt-Tourismus (Werte gerundet)

= Hotels/Hotels garni

= Vorsorge- und
Rehaeinrichtungen

Touristik-, Dauercamping,

iz

Reisemobilisten Gastgewerbe Einzelhandel Diensst’zlr;?;]t%i gen
= Ferienwohnungen/- Uisaiiz Umsatz Urnsatz
zentren 1.699,0 Mio.€ 1.099,6 Mio.€ 776,6 Mio.€
= Privatvermietung und

e Freizeitwohnen Ubernachtung 76 € Ubernachtung 17 € Ubernachtung 20 €
' = andere Tagesreise 10€ Tagesreise 11 € Tagesreise 6 €
Beherbergungstypen
Einkommens-, Beschaftigungs- und Steuereffekte Touristische Intensitdt und 6konomische Kennzahlen
A Einkommens- 67.005

itiie  Aquivalent Personen @

Ubernachtungsintensitat
(Ubernachtungenje 5,5
Einwohner)

Bezieher eines 54.186
@-Arbeitnehmerentgelts Personen

Tourismusintensitat

Primdreinkommen

(Aufenthaltstage je Einwohner) 45,8
Touristischer .
i Einkommensbeitrag 1.695.9 Mio. €
Bruttoumsatz je
)—4 Einwohner 1.685,- €
e Mehrwert- und 333,2 Mio. €
Einkommenssteuer
@ SE)Gesamttausgaben je 11280¢
Relativer Beitrag zum 329% ernachtung

Quelle: dwif 2026
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Einkommens-, Beschaftigungs- und Steuereffekte

Der touristische Einkommensbeitrag von 1.695,9 Millionen Euro zeigt, dass Tourismus in Sachsen-Anhalt
nicht nur Umsatz erzeugt, sondern in erheblichem Umfang in Einkommen Ubergeht und damit Kaufkraft in
der Region sichert. Der relative Beitrag zum Primédreinkommen von 3,2 Prozent ordnet das wirtschaftliche
Gewicht des Tourismus in der Gesamtwirtschaft ein: Tourismus ist ein relevanter Baustein, der splrbar zur
Einkommensbasis beitrdgt.

Um die GroRenordnung der Einkommenswirkung greifbarer zu machen, werden im Bericht zwei Umrech-
nungskennziffern ausgewiesen, da es in der Querschnittsbranche Tourismus Uber den nachfrageseitigen
Ansatz nicht mdoglich ist, eine konkrete Beschaftigtenzahl auszuweisen (viele Dienstleistungen werden so-
wohl fur Einheimische als auch Gaste angeboten). Das Einkommensaquivalent von 67.005 Personen ist
dabei direkte Zahlung von Arbeitsplétzen, sondern eine Ubersetzung der Einkommenssumme in eine ver-
standliche Vergleichsgrofie. Dass das Einkommensédquivalent gegeniiber 2023 sinkt (siehe Abb. 2), ist vor
allem ein rechnerischer Effekt und nicht automatisch als Riickgang der realen Beschéftigung. Hintergrund
ist, dass das Einkommensdquivalent den touristischen Einkommensbeitrag auf eine Referenzgrélie je Per-
son (z. B. durchschnittliches Arbeitnehmerentgelt bzw. Einkommen je Erwerbstatigen) bezieht. Wenn diese
ReferenzgrofRe gesamtwirtschaftlich steigt, unter anderem durch stéarkere Lohnzuwdchse in héher entlohn-
ten Branchen, kann bei gleicher oder sogar steigender touristischer Einkommenssumme die rechnerische
»Personenzahl“ geringer ausfallen. Ergdnzend werden 54.186 Personen als Bezieher eines durchschnittli-
chen Arbeitnehmerentgelts ausgewiesen. Auch diese Kennziffer ist als Umrechnung zu verstehen und
dient dazu, die arbeitsmarktrelevante Dimension der touristischen Wertschopfung zu verdeutlichen, ohne
sie mit einer exakten Beschéftigtenzahl gleichzusetzen.

Mit 333,2 Millionen Euro an Mehrwert- und Einkommensteueraufkommen wird auBerdem sichtbar, dass
Tourismus nicht nur privatwirtschaftliche Umsdtze generiert, sondern auch einen messbaren Beitrag zur
Finanzierung &ffentlicher Aufgaben leistet. Das ist insbesondere in der Diskussion um Investitionen in Inf-
rastruktur, Angebotsqualitat und Marketing ein wichtiges Argument, weil es die Riickkopplung in &ffentli-
che Haushalte belegt. >> Abb. 3

Touristische Intensitdt und zentrale Kennziffern

Intensitdtskennziffern helfen, die Ergebnisse einzuordnen und vergleichbar zu machen. Die Ubernach-
tungsintensititvon 5,5 Ubernachtungen je Einwohner beschreibt die ,klassische* tourismusbezogene Per-
spektive und bezieht sich ausschlieRlich auf den Ubernachtungsmarkt. Die Tourismusintensitat von 45,8
Aufenthaltstagen je Einwohner fallt deutlich héher aus, weil sie die touristische Nutzung breiter abbildet
und neben Ubernachtungen die zahlreichen Tagesaufenthalte beriicksichtigt. Die Differenz zwischen bei-
den Kennziffern spiegelt damit die grofe Bedeutung des Tagestourismus in Sachsen-Anhalt wider.

Der Bruttoumsatz je Einwohner von 1.685 Euro Ubersetzt die Tourismusleistung in eine leicht kommuni-
zierbare Pro-Kopf-Kenngroe und macht den wirtschaftlichen Stellenwert im Alltag greifbarer. Die durch-
schnittlichen Gesamtausgaben je Ubernachtung von 112,80 Euro zeigen, dass Ubernachtungen als Nach-
frageform den héchsten Wertschopfungsimpuls pro Kopf haben. >> Abb. 3

Kennziffern als Grundlage fiir Kommunikation und Steuerung

Die im Rahmen des Wirtschaftsfaktors Tourismus ermittelten Kennziffern liefern eine belastbare Grund-
lage, um die wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus in Sachsen-Anhalt sichtbar zu machen. Durch die
Quantifizierung der touristischen Nachfrage, die Analyse des Ausgabeverhaltens sowie die Berechnung der
daraus resultierenden Umsétze, Einkommens-, Beschaftigungs- und Steuereffekte lassen sich die Wirkun-
gen des Tourismus nachvollziehbar darstellen.
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Die Ergebnisse dienen als Argumentationsgrundlage gegeniber Politik und Verwaltung. Sie verdeutlichen,
dass Investitionenin die touristische Infrastruktur und Angebotsentwicklung nicht nur zur regionalen Wert-
schépfung beitragen, sondern auch positive fiskalische Effekte erzeugen. Damit leisten die Kennziffern ei-
nen wichtigen Beitrag zur Sensibilisierung von Entscheidungstrdgern und Bevolkerung fir die Bedeutung
des Tourismus als Wirtschaftsfaktor in Sachsen-Anhalt.

Dariliber hinaus unterstiitzen die Ergebnisse die strategische Weiterentwicklung des Tourismus. Sie zeigen
Potenziale zur Steigerung der touristischen Wertschdpfung auf, liefern Zeitvergleiche und Hinweise auf
mdgliche Handlungsfelder. Ansatzpunkte liegen beispielsweise in der Weiterentwicklung der Preisgestal-
tung touristischer Angebote sowie in MaBnahmen zur Erhéhung der Ausgaben von Tagesgasten. Die Kenn-
ziffern bilden somit eine wichtige Grundlage fir eine zielgerichtete und zukunftsorientierte Tourismusent-
wicklung in Sachsen-Anhalt.

Abb. 4: Auf einen Blick — Okonomische Effekte

Okonomische Effekte

Hintergriinde und Handlungsempfehlungen

Kommunalpolitik? Touristische Betriebe?

— Stérkung der regionalen —Sicherung und Erh6hung der

Was ist wichtig fur die

Wirtschaft . touristischen Nachfrage
— Ortsgebundene Arbeitsplatze Anspruchsgruppe: — Steigerung der Tagesaus-
und Einkommenssicherung gaben der Touristen

Handlungsempfehlungen fir die beteiligten Akteure

Der Tourismus ist eine freiwillige kommunale Aufgabe; Investitionen missen im aktuellen
Bedeutung des Haushaltsumfeld tiber regionspezifische Kennziffern legitimiert werden. Zentrale Aufgaben in
Tourismus erkennbar Sachsen-Anhalt sind:
machen — Schnittstellen & Dialog: Zugang fiir Tourismusverantwortliche zu Entscheidungsgremien

sichern und Netzwerkformate fortfiihren/aufsetzen, um Entscheider fir die
Querschnittsbedeutung zu sensibilisieren.

— Datenbasis & Effekte: Regionale Kennzahlen zum Wirtschaftsfaktor Tourismus auf Kommunal-
und Landkreisebene sind wichtig, um den Nutzen und die Wertschopfung vor Ort transparent
nachzuweisen (siehe auch Empfehlungen Kennzahlen-Set des DTV)

Aufgrund anhaltender Kostensteigerungen und volatiler Nachfrage agieren viele touristische
Steigerung der Betriebe am wirtschaftlichen Limit, da Kosten nur bedingt weitergegeben werden kénnen.
WEE IV Hebel fiir mehr Wertschépfung sind:

— Strategische Preispolitik: Ein oft Giberdurchschnittlich gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis bietet
Spielraum fiir behutsame, qualitdtsbasierte und transparent kommunizierte Preis-
anpassungen.

— Erhéhung der Tagesausgaben: Gezielte Ausgabeanldsse fiir Tagesgaste schaffen, indem
Angebotskombinationen entlang der Customer Journey (z. B. Gastronomie, Handel, Freizeit-
und Naturattraktionen) verkntpft werden.

Ein weiterer Hebel fiir mehr touristische Wertschépfung liegt in strategischen Kooperationen
Koopelfationen bei Marketing und Produktbiindelung. Mogliche Ansatzpunkte vor Ort sind:
eingehen — Branchentibergreifende Allianzen: Kooperationen (z. B. zwischen Handel, Hotellerie und
Kultur) nutzen, um Gaste direkt vor Ort anzusprechen und Cross-Selling-Effekte zu erzielen.
— Infrastruktur-Patenschaften: Die ansdssige Wirtschaft gezielt in den Erhalt und die Pflege
touristischer Infrastruktur einbinden.
' I“ — Regionale Kreisldufe: Lokale Produkte und Dienstleistungen konsequent integrieren, um die
l"' heimische Wertschopfungskette zu starken.

Quelle: dwif 2026
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