Sparkassen
im Osten

SparkassenTourismusbarometer aktuell:
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Modul
ATouri smusarbei-t
Orten/Stadten o Aufgaben,
Finanzierung und

.



Tourismusarbeit in Orten, Destination und Landern
Sonderveroffentlichung als Living Paper

Leitfrage des Themenpanels:
Warum lohnt es sich fiir Kommunen, in Freizeit und Tourismus zu investieren?

Sparkassen-Tourismusbarometer
Ostdeutschland

Sonderverdffentlichung

Argumentationshilfe und »Tourismusarbeit in Orten, Hier geht’s zur
Handreichung fiir den Dialog mit pestinaton uod Lndeny Sonderveréffentlichung

Kommunen
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Praxisbeispiele fir die Bereiche

Organisation, Mal3nahmen, 3 Update der
Finanzierung - Sonderveréffentlichung fur

Herbst 2026 geplant

dwif


https://osv-online.de/wp-content/uploads/STB_Sonderbericht-Tourismusarbeit_Orte_Destinationen_L%C3%A4nder.pdf
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Steckbriefe fur individuelle Ortstypen als Orientierung

Bei spiel: Tourismusorganisationen in Orten mit <z

¢ haben dur cheesamibudgetmvedanyinHohevorl , 4 5 MI 0 .

davon rund 0,5 Mio. K als (tempor@re) Sonder mitt
Dabei stehen die Aufgaben X, Y, C im Mittelpunkt

Hierlber wird das Budget generiert Hierflr wird das Budget verwendet

34% fur Personal

48% aus Gastebeitragen

0 . )
32% aus Mitglieds-/Gesellschafterbeitragen oder 22A) entfallen auf Betriebskosten und Miete/Pacht

Offentlichen Zuschlssen/ Férderungen 16% fur Marketing

14% aus eigenerwirtschafteten Mitteln 12% fur die touristische Infrastruktur

1% aus Beteiligungen der Wirtschaft 4% fiir Managementaufgaben

v
Quelle:dwif2 025, Befragung der |l okalen, regionalen und Landest our i slamGesamthudget, fehdende purl@% = sonstigp Memriusgenh | an d , dwif /ig h s



Entscheidungshilfe
Struktur/Rechtsform

Abwégen von Aufgabenspektrum,
Marktorientierung und
Leistungsfahigkeit

XX

Aufgabenspektrum

&  Markt/Mitgliederlogik
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OQ Leistungsfahigkeit

% Risikoteilung/Tempo

Quelle: dwif 2026 dW'.f /%8/
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Netzwerkarbeit als zentraler Erfolgsfaktor

far Tourismusorganisationen

Analyse

Stakeholder
identifizieren

Segmentierung

Stakeholder
priorisieren

Kommunikation
& Engagement

Stakeholder
einbeziehen

Monitoring

Stakeholder
evaluieren

[}
Quelle: dwif 2026, Bild FreepildM%;nific
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Pflichtabgaben und freiwillige Finanzierungsmodelle auf Ortsebene

Pflichtabgaben

Freiwillige Finanzierungsmodelle

Kommune,
lokale
Tourismus-
organisation

(Ubernach
tungs) Gaste

Erhebung einer
kommunalen
Zwangsabgabe

Finanzierung der
touristischen
Infrastruktur

Teilweise, da
héufig nur Uber
nachtungsgaste
zahlen und keine
Tagesgéaste

Ja

Quelle: dwif 2026

Tourismus-

abgabe

Kommune,
lokale
Tourismus-
organisation

Unternehmen
(je nach Satzung
alle Profiteure
des Tourismus)

Erhebung einer
kommunalen
Zwangsabgabe

Finanzierung
von touristischer
Infrastruktur und
touristischem
Marketing

Ja, je nach
Festlegung in
der Satzung

Ja

Bettensteuer/

Kulturférder-
abgabe

Kommune

Gaste oder
Unternehmen
(in der Regel
Beherbergungs-
betriebe)

Erhebung einer
kommunalen
Zwangsabgabe

Mittel flieBen in
den allg.
kommunalen
Haushalt und
ggf. in den
Tourismus

Nein

Ja

Wer ist der
Trager?

Wer zahlt, wer
sind die
Partner?

Wie werden
die Mittel
generiert?

Wofiir werden
die Mittel
verwendet?

Erhebungs
gerechtig-
keit?

Zweck
bindung des

Mittel -
einsatzes?

CFonds

Modell

Kommune, lokale
Tourismus-
organisation

Kommune, lokale
(Tourismus)
Organisationen,
private
Unternehmen

Erhéhung
Mitgliedsbeitrage
und weitere
Zuschiisse der
Stadt/Gemeinde

Extra Marketing
maRnahmen

Teilweise, da nur
Mitglieds-
unternehmen
belangt werden

Ja

ml agdg
Modell

Kommune, lokale
Tourismus-
organisation

Kommune, lokale
(Tourismus)
Organisationen,
private Unter-
nehmen

Freiwillige
gestaffelte
Umlage

Finanzierung von
Basisaktivitaten
(Rabatte fur
Partner), extra
Marketing,
Eventakqu

Ja

Ja

€ P o-dbdgl Partner-Modell

Lokale
Tourismus-
organisation

Kommune, lokale
(Tourismus)
Organisationen,
private Unter-
nehmen

Feststehender
Beitrag fur die
Teilnahme an
einem Marketing-
Pool

Extra Marketing
mafRnahmenfir
bestimmte
Themen, Zie}
gruppen,
Quellmérkte

Ja

Ja

Kommune, lokale
Tourismus-
organisation

Betriebe/v
Leistungstrager

Zahlung
gestaffelter
Leistungspakete/
Abos

Marketing/
Vertrieb, Partner
leistungen,
Produkt-/Projekt
entwicklung

Ja

Ja

Kollektiv/

Genosser
schaft

Genossenschaft/
Verein/GmbH
(ggf. mit
kommunaler
Beteiligung)

Mitglieder +
Betreiber/
Péchter

Anteile/Einlagen
+ Beitrége,
Spenden/
Forderung;
laufend iiber
Umsatz/Pacht

Aufbaulnvest,
Betriebs- und
Angebots-
sicherung,
Riicklagen

Nein, freiwillig; es
zahlt, wer
mittragt

Ja

dwif
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Freiwillige Modelle diversifizieren
urban skalierbar, landlich innovationsstark

Cuml avpdelp C P o-bdgyl

Quelle:dwif 2026, BilderFreepikkMagnific, TommLee@fotolia Callistus@unsplash BornaLevanda@unsplashMinerva_Studio@fotolia

Corporate Contribution/
Partnerprogramme Unternehmens-
atenschaften

%\

Kollektiv/
Genossenschaft




Zwischenfazit 6 Aufgaben, Finanzierung, Zusammenarbeit in
Destinationen und Kommunen

Vernetzung intensivieren, als strategische Prioritat
Aufgabenteilung, Bindelung von Aktivitaten und Mitteln

Finanzierung durch die 6ffentliche Hand sichern

Mehrwerte aufzeigen, Tourismus und Freizeit verzahnen (Lebensqualitat, Wirtschaft, Stando,
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Wirtschaft starker einbeziehen
Beteiligungsmaoglichkeiten entwickeln, Eigenverantwortung starken, Mitsprache gewahre

o ] 20"
Quelle: dwif 2026 dw,f



Modul
AWi e wird Tol
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Fokuskennzahlen und Zusatzkennzahlen im Uberblick

Betriebliches

A Gute Arbeit im Tourismus
Nachhaltigkeitsmanagement

Klimaschutz im
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Tourismus
Besuchsattraktivitat
. . Vorteile fur die Touri q R
Wirtschaftliche Effekte . ourismus und nattrliche
Bevolkerung Vielfalt

Quelle: dwif nach DTV, www.nachhaltigetourismus.info = Fokuskennzahl (Kernkennzahl) - Zusatzkennzahl dw'.f



Fokuskennzahlen und Zusatzkennzahlen im Uberblick

Nachhaltigkeitszertifizierungen

! ! Lohnniveau im Tourismus e
im Tourismus

Tourismus

Beschaftigungssicherheit im

Nachhaltigkeitsmanagement in !
Tourismus

touristischen Unternehmen

Gute Arbeit im

Betriebliches
Nachhaltigkeitsmanag

An- und Abreise bedingte
Treibhausgasemissionen
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£
)
22 Tourismusinduzierte Gesamt
[ . B 0
= g3 treibhausemissionen
& ‘T =
55 .. . . <
g% Gastezufriedenheit Erneuerbare Energien im
g Tourismus
. Anteil des Tourismus an der e ,  Tourismusakzeptanzsaldo e .
g o Gesamtwertschopfung = g ES Tourismusintensitat in Schutz
£ g etienauslastung e 2 Lebensqualitatsindex e 23 gebieten
s B h b g3 % é Schutzgebiete in Destinationen
Sl = dae e Wohnraumentwicklung - g

Quelle: dwif nach DTV, www.nachhaltigetourismus.info = Fokuskennzahl (Kernkennzahl) - Zusatzkennzahl dw'.f




Zwischenfazit d Wie wird Tourismus messbar?

Bundesweites Basiskennzahlenset individuell erweitern
prifen Sie entlang lhrer Ziele in Orten/Destinationen/im Land die konkreten Bedarf

Tourismus datengestutzt weiterentwickeln

relevante, belastbare und nutzenstiftende Zahlen als Grundlags

o
c
@

e}
=
]
>
c
©
7]
9]
]

4
=
@
o

0
=
©

<
]
4]

2
=}
]

°
S
7]

©)

Kooperation bei Marktforschungsaktivitaten
gemeinsame Entscheidungsgrundlagen und Vergleichbarkei

o ] 20"
Quelle: dwif 2026 dw,f
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Optimismus trifft auf Unsicherheit

Rahmenbedingungen fur und Erwartungen an das Tourismusjahr 2026

+/- - -
Bruttoinlandsprodukt Touristischer
ertriebsklima-Index
(BIP) VertriebsklimarInd
2025 April 2026 Geopolitische Lage

+0, 20 75

(-21 ggu April 25)

75%

der Touristiker*innen erwarten eine
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hohe REISEAbSIchten

aber mehr Unsicherheiten

Konsumklimaindex
April 2026
-33,3

gleichbleibende
Nachfrage

im Frihjahr und Sommer 2026ggu.
dem Vorjahr

wachsende

Ausgabebereitschaftsir

Reisen

v
Quellen: dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt, Dr. Fried & Partner GmbH, Nirnberg Institut fir Marktentscheidungen e.V.,-RéReanalyse2026, dwif-Stimmungsbarometer Januar 2026 dwif /58
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dwif-Tagesreisen-EKG 2026

Guter Jahresstart, Einbruch im Méarz, Stabilisierung Ende April

Tagesausflugsintensitat: Durchschnitt der privaten Tagesausfliige pro Kopf in einer Kalenderwoche
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Kw - Tagesausflige Normaljahr - Tagesausfliige 2025 - Tagesausfliige 2026

v
Quelle: dwif-Tagesreisenmonitor, Daten Januar bis Dezember 2025 dwif /58




Ostdeutscher Sparkassenverband

18

Tagesreisen in ST: Volumen
steigt im Vorjahresvergleich,
Umsatze stabil

73,5 Mio.

Tagesreisen in
SachsenAnhalt 2025

+5,0%

ggu. 2024

Quelle: dwif-Tagesreisenmonitor, Daten Januar bis Dezember 2025, BilBreepikMagnific




Freizeitwirtschaft in SachsenAnhalt trotzt Rahmenbedingungen

Anstieg der Besucherzahlen 2025 im Vorjahresvergleich

Besucherzahlen 2025 und Entwicklunggt. 2024

ST +1,7% Ost-D -0,1«

+2 2% +6,0%

A
\A
nﬂﬂ M ® D N
Private Verkehrstrager Kulturangebote Erlebnisangebote/
-einrichtungen
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Quelle:dwif 2026, Daten Besuchermonitoring Freizeitwirtschaft dwif ;%8
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Breitbandverflugbarkeit in touristischen Top-Gemeinden ausgebaut

Sachsen-Anhalt auf hohem Niveau

@ Breitbandverfugbarkeit

2023 (100 mbits/s PrivatHH, in %)

2025

2025
(2025 ggui. 2024)

Beé 0,2 bis <

e 70,0 bis <

é 80,0 bis <

90.6 Weé& 90,0 bis <

! B¢ 93,0 bis <
(+3,4ppt) B¢ 96,0

86,3
(+8,2ppt)

| D |
85,1
(+5,3ppt)

v
Quelle:dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt, Regionalstatistik, Bundesnetzagentur dwif ;%8



Stabiles Jahr 2025 auf hohem Niveau
38, 6wmio.

)- D +0,3%

Ost-D  -0,2«

16,5Mio.

29, 4wvio.

10, 1wmio.

Veranderung gewerbliche Ubernachtungen
2025ggu. 2024 (in %)

B: 2. 5%

. e 0,5% bis < 2,5%
3,3Mi0.‘ &-0,5% bis < 0,5%
- [ &-2,5% bis <-0,5%
102,9 Mio.

H<25%
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58,7Mio.

v
Quelle:dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt, Bild ©IMG/DZT/Jens Wegener, Kartengrundlage: GfK dwif ,58




Konsolidierungstrend in den Destinationen

Produkt in den Mittelpunkt stellen, Reiseanlasse kreieren

Veranderung gewerbliche
Ubernachtungen
2025ggii. 2024 (in %)

B: o,0%

[ &-0,5% bis < 0,0%
€-1,0% bis <-0,5%

[ &-1,5% bis <-1,0%

B<-15%

ST -1,4«

Inland -1,2%
Ausland  -5,1«
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Quelle:dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt, Bild ©MG/DZT/Jens Wegener, Kartengrundlage: GfK dwif /58




SachsenrAnhalt mit geringer Saisonalitat

Korrigierter Gini-Koeffizient nach BL 2025

MV 0,33 |
BB 0,21

Ostdeutscher Sparkassenverband

- OSTD 0,23




Ostdeutscher Sparkassenverband

24

Kapazitatsabbau in Sachsen
Anhalt

Gewerbliche Betriebe und Schlafgelegenheiten
in SachserAnhalt

Schlafgelegenheiten
(2025 und Entwicklung 2025ggu. 2024)

77.304 -1,7%

Betriebe
(2025 und Entwicklung 2025ggui. 2024)

1.051 -4,6%

Quelle: dwif 2026, Daten Statistische LandesamiBild FreepikMagnific




Ausblick auf die Saison 2026
Verhaltener Vorbuchungsstand fur den Sommer
Entwicklung der Auslastung und Raten bis Mai 2027 in Sachsen -Anhalt

Alle verfugbaren Angebote aller Betriebstypen fir 2 Personen und 5 Nachte

Sachsen-Anhalt

Jan. 2027 Feb. Mérz

So.

100%

50%
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0%

T T T
Sommerferien DE 2026 ov. 26 Dez.26 Jan. 2 Feb. 27 Miirz 27 Apr. 2T Mai 27
2 nber 2026
@R /qhnachten und Silvester @ Ostern 2027 @ Himmelfahrt 2.
. Mai

A

Weihnachten und Silvester
25 Dezember 2026 - 1 Januar
2027

Tag der Deutschen Einheit Ostern 2027

3 Oktober 2026

Auslastung: 35%
Mittlere Rate: 124€

26-29 Marz 2027

Auslastung: 59%
Mittlere Rate: 146€

Auslastung: 64%
Mittlere Rate: 126€

. ) [] 207
Quelle:© myrate GmbH Juni 2026 dw'f




Ausblick auf die Saison 2026

Auslastung unter Vorjahresniveau, stabile Preise von JuANov 1| If

Entwicklung der Auslastung und Raten bis Mai 2027 im Harz myrate’

Alle verfligbaren Angebote aller Betriebstypenfiir 2 Personenund 5 Nachte

e ey Open A Tag der Deutschen Einheit Ostern 2027
° 30ktober 2026 26-29 Miirz 2027
Auslastung: 65% Auslastung: 78%
Harz 0 Mittlere Rate: 131€ Mittlere Rate: 146€

Juni 2026 Juli Aug; Sept. Okt. Now. Dez. Jan. 2027 Feb.

50
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Juli 26 Spmmerferien DE 2026 ov. 26 an. 2 Feb.27 Mirz27 Apr. 27 Mai 27

27\Juni - 14 September 2026

4 S @ \cihnachien und §ilvester @ Ostern 2027 @ Plingste...
D ROYKHARZ 2026 D veliow Jockey Open AirRaUSCEILI LT - Vi

[ IEGER Mittiere Rate: 128€ @B Himmelfahrt 2.

ROCKHARZ 2026 MDR Harz Open Air Weihnachten und Silvester

1-4 Juli 2026 5 September 2026 25 Dezember 2026 - 1 Januar

Auslastung: 77% Auslastung: 70%
Mittlere Rate: 132€ Mittlere Rate: 124€

. f [] 207
Quelle:© myrate GmbH Juni 2026 dw'f




Ein Experiment: KiPrognose flr das Tourismusjahr 2026

SachsenAnhalt
(0 bis zu +3%)
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Treiber Risiken
Kultur und Welterbeprofil als Magnet Harz: Waldschaden als Imagaund Erlebnisrisiko
Natur- und Kurzurlaubsland fur denNahmarkt Wetter-Volatilitat
Mehr Wertschdpfung durch Qualitat/Digitalisierung Preis/Budgetdrucky kirzere Aufenthalte

Quelle: dwif 2026, Kigeneriert mit ChatGPT dW'.f /%8,



Zwischenfazit 8 SachsenrAnhalt-Tourismus im Wettbewerb

Planbarkeit sinkt: Steuerungsfahigkeit als Wettbewerbsvorteil
Kurzfristige Nachfrageausschlage bleiben wahrscheinlich, Angebote, Preis
Kapazitaten und Kommunikation schnell nachsteuern kdonne

Kooperation statt Einzelkampf

Besuchsanlasse schaffen, abgestimmt kommuniziere
Online-Buchbarkeit erhéhen, Daten und Content optimieren
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Tagesreisen: Einheimische & Nahmarkte stabilisieren
Tagesreiseverhalten bleibt volatil, Aktivierungsanlasse, passgenaue Motiv¢
konsequente regionale Ansprache

o ] 20"
Quelle: dwif 2026 dw,f



Modul
AQualitat & wi
Rahmenbedingungen im
Touri smus (



Reale Umsatze sinken, Gewinnmarge
zunehmend unter Druck
Veranderung 2024ggu. 2023

reale

Gewinnmarge Umsatzentwicklung

ST Ost-D ST Ost-D
'2,2ppt 'O,?ppt '3,6% '2,7%
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v
Quelle:dwif 2026, Daten DSV Elektronische Bilanzdaten (EBIL), Statistisches Bundesamt, BifdeepikMagnific dW'.f /58



rband

o
>
c
(7]
(7]
7]
o]
R\
=
]
Q.
(9]
o
(7]
=
[5]
(%]
=
=

Ostde

Sinkende
Investitions -
quote trotz
stabliler
Liquiditat

Veranderung 2024ggu. 2023

Cashflow
ST Ost-D
'3,9ppt 'O,4ppt

Ost-D

-0,8ppt

Investitions-
guote

Eigenkapital

ST Ost-D
'8,0ppt '2,5ppt



