
M
U

S
T

E
R

S
P

A
R

K
A

S
S

E
O

s
td

e
u

ts
c
h

e
r 

S
p
a
rk

a
s
s
e

n
v
e

rb
a
n

d

238 ÿ0 ÿ0

255 ÿ143 ÿ0

255 ÿ201 ÿ0

155 ÿ52 ÿ142

44 ÿ87 ÿ210

0 ÿ172 ÿ211

255 ÿ255 ÿ255

102 ÿ102 ÿ102

217 ÿ217 ÿ217

0 ÿ0 ÿ0

Primärfarben

Dunkelgrau 1

Grau 3

Sekundärfarben

entsprechen den 
Benutzerdefinierten 

Farben in der 2. Zeile

Sekundärfarben 
nicht transparent 

stellen

238 ÿ0 ÿ0

0 ÿ152 ÿ100

140 ÿ208 ÿ0

entsprechen den 

Benutzerdefinierten 

Farben in der 1. Zeile

102 ÿ102 ÿ102

187 ÿ187 ÿ187

217 ÿ217 ÿ217

Sparkassen-Tourismusbarometer aktuell: 

Trends und strategische Perspektiven für 

den Sachsen-Anhalt-Tourismus

Karsten Heinsohn, dwif-Consulting GmbH, Dessau, 18.06.2026
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Modul 

ĂTourismusarbeit in Destinationen und 

Orten/Städten ðAufgaben, 

Finanzierung und Zusammenarbeitò

2

KH

Block 2: Fokus: Zusammenarbeitsstrukturen in MV: (10 min.)
ÅOrganisation und Finanzierung des Tourismus ÿ Aufgabenverständnis, Organisationsformen 

und Finanzierung der Tourismusarbeit in Orten und Regionen (allgemein)

Åbundesweite Vergleichswerte zur Organisation und Finanzierung des Tourismus

ÅEmpfehlungen für die zukünftigen Zusammenarbeitsstrukturen (Rollen im Drei-Ebenen-Modell, 

Rolle der Landkreise, notwendige Instrumente usw.)
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Tourismusarbeit in Orten, Destination und Ländern

3

Sonderveröffentlichung als Living Paper 

Hier geht́ s zur 

Sonderveröffentlichung

Update der 

Sonderveröffentlichung für 

Herbst 2026 geplant

Leitfrage des Themenpanels: 

Warum lohnt es sich für Kommunen, in Freizeit und Tourismus zu investieren?

Argumentationshilfe und 

Handreichung für den Dialog mit 

Kommunen

Praxisbeispiele für die Bereiche 

Organisation, Maßnahmen, 

Finanzierung

https://osv-online.de/wp-content/uploads/STB_Sonderbericht-Tourismusarbeit_Orte_Destinationen_L%C3%A4nder.pdf
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4

Beispiel: Tourismusorganisationen in Orten mit <25.000 EW und >200.000 ¦N é

Steckbriefe für individuelle Ortstypen als Orientierung

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Deutschland, n = 61, Durchschnitt in Tsd. Ƙ/Anteil am Gesamtbudget, fehlende zu 100% = sonstige Nennungen

Karsten

Ċ haben durchschnittlich ein Gesamtbudget (Median) in Höhe von 1,45 Mio. Ƙ, 

davon rund 0,5 Mio. Ƙ als (temporØre) Sondermittel.

Dabei stehen die Aufgaben X, Y, Ċ im Mittelpunkt.

48% aus Gästebeiträgen

32% aus Mitglieds-/Gesellschafterbeiträgen oder 

öffentlichen Zuschüssen/ Förderungen

14% aus eigenerwirtschafteten Mitteln

1% aus Beteiligungen der Wirtschaft

Hierüber wird das Budget generiert

Lokale TO 
<25.000 EW und 

>200.000 ÜN

Gesamtbudget (Median n Tsd. Ƙ)1.450

5
Öffentliche laufende 

Zuschüsse/Förderungen 25
Öffentliche einmalige 

Zuschüsse/Förderungen 2

Eigenerwirtschaftete Mittel 
(z.B. Vertrieb, Vermittlung, Merchandising) 14

Mittel aus der Wirtschaft 
(z.B. Kooperationsmarkting, Umlagen) 1

Fremdenverkehrsabgabe 48

Lokale TO 
<25.000 EW und 

>200.000 ÜN

Gesamtbudget (Median n Tsd. Ƙ)1.450

Personal 34

Maßnahmenbudget Marketing 16

Maßnahmenbudget 

Managementaufgaben 4

12

Mittel für aktuelle/befristete 

Tourismusprojekte/Veranstaltungen 8

Betriebskosten, Miete/Pacht 22
34% für Personal

22% entfallen auf Betriebskosten und Miete/Pacht

16% für Marketing

12% für die touristische Infrastruktur

4% für Managementaufgaben

Hierfür wird das Budget verwendet
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5

Entscheidungshilfe 

Struktur/Rechtsform

Abwägen von Aufgabenspektrum, 

Marktorientierung und 

Leistungsfähigkeit

Quelle: dwif 2026

Aufgabenspektrum

Risikoteilung/Tempo

Leistungsfähigkeit

Markt-/Mitgliederlogik
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Kommunikation 
& Engagement

Stakeholder 

einbeziehen

Netzwerkarbeit als zentraler Erfolgsfaktor 

für Tourismusorganisationen

6

Analyse

Stakeholder 

identifizieren

Segmentierung

Stakeholder 

priorisieren

Monitoring

Stakeholder 

evaluieren

1 2 43

Quelle: dwif 2026, Bild Freepik/Magnific

MB

00:30
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Pflichtabgaben und freiwillige Finanzierungsmodelle auf Ortsebene

Quelle: dwif 2026

Pflichtabgaben Freiwillige Finanzierungsmodelle

Kurtaxe
Tourismus-

abgabe

Bettensteuer/

Kulturförder-

abgabe

ĆFondsĄ-

Modell

ĆUmlageĄ-

Modell
ĆPoolĄ-Modell

Kommune, 

lokale 

Tourismus-

organisation

(Übernach-

tungs) Gäste

Erhebung einer 

kommunalen 

Zwangsabgabe

Finanzierung der 

touristischen 

Infrastruktur

Teilweise, da 

häufig nur Über-

nachtungsgäste

zahlen und keine 

Tagesgäste

Ja

Nein

Ja, auf alle 

erhebungs-

berechtigten 

Kommunen

Kommune, 

lokale 

Tourismus-

organisation

Unternehmen 

(je nach Satzung 

alle Profiteure 

des Tourismus)

Erhebung einer 

kommunalen 

Zwangsabgabe

Finanzierung 

von touristischer 

Infrastruktur und 

touristischem 

Marketing

Ja, je nach 

Festlegung in 

der Satzung

Ja

In der Regel 

nein, aber durch 

Satzung 

steuerbar

Ja, auf alle 

erhebungs-

berechtigten 

Kommunen

Kommune

Gäste oder 

Unternehmen 

(in der Regel 

Beherbergungs-

betriebe)

Erhebung einer 

kommunalen 

Zwangsabgabe

Mittel fließen in 

den allg. 

kommunalen 

Haushalt und 

ggf. in den 

Tourismus

Nein

Ja

Nein

Ja

Kommune, lokale 

Tourismus-

organisation

Kommune, lokale 

(Tourismus) 

Organisationen, 

private 

Unternehmen

Erhöhung

Mitgliedsbeiträge 

und weitere 

Zuschüsse der 

Stadt/Gemeinde

Extra Marketing-

maßnahmen

Teilweise, da nur

Mitglieds-

unternehmen

belangt werden

Ja

Ja, 

eingeschränkt?

Ja, allerdings nur, 

wenn die 

Kommune 

zusätzliche Mittel 

mit einspeist

Kommune, lokale 

Tourismus-

organisation

Kommune, lokale

(Tourismus) 

Organisationen, 

private Unter-

nehmen

Freiwillige 

gestaffelte 

Umlage

Finanzierung von 

Basisaktivitäten 

(Rabatte für 

Partner), extra 

Marketing, 

EventakquiseĊ

Ja

Ja

Ja, 

eingeschränkt?

Ja

Lokale 

Tourismus-

organisation

Kommune, lokale

(Tourismus) 

Organisationen, 

private Unter-

nehmen

Feststehender 

Beitrag für die 

Teilnahme an 

einem Marketing-

Pool

Extra Marketing-

maßnahmenfür 

bestimmte 

Themen, Ziel-

gruppen, 

Quellmärkte

Ja

Ja

Ja

Ja, aber eher für 

größere

Orte/Städte und 

Kooperationen 

geeignet

Wer ist der 

Träger?

Wer zahlt, wer 

sind die 

Partner?

Wie werden 

die Mittel 

generiert?

Wofür werden 

die Mittel 

verwendet?

Erhebungs-

gerechtig-

keit?

Zweck-

bindung des 

Mittel-

einsatzes?

Mitsprache-

möglichkeit 

der Privat-

wirtschaft?

Übertragbar-

keit auf

andere Orte?

Kommune, lokale 

Tourismus-

organisation

Genossenschaft/

Verein/GmbH 

(ggf. mit 

kommunaler 

Beteiligung)

Projektträger; 

Plattform als 

Abwickler

Kommune/TO als 

Projektträger; 

Unternehmen als 

Förder-/ Koopera-

tionspartner

Betriebe/v

Leistungsträger

Mitglieder + 

Betreiber/ 

Pächter

Crowd(Gäste, 

Einheimische,, 

Fans) + ggf. 

Matching-Partner 

(Sparkasse/ 

Unternehmen)

Sparkassen, große 

Arbeitgeber, 

Versorger, 

Stiftungen, 

Unternehmer-

netzwerke

Zahlung 

gestaffelter 

Leistungspakete/

Abos

Anteile/Einlagen 

+ Beiträge, 

Spenden/ 

Förderung; 

laufend über 

Umsatz/Pacht

Einmalig über 

eine Kampagne 

(Zielsumme); 

optional Prämien; 

Startmobilisie-

rung sinnvoll

Sponsoring/CSR-

Budgets, Fonds/ 

Patenschaften, 

mehrjährige 

Vereinbarungen, 

Matching

Marketing/ 

Vertrieb, Partner-

leistungen, 

Produkt-/Projekt-

entwicklung

Aufbau/Invest, 

Betriebs- und 

Angebots-

sicherung, 

Rücklagen

Konkretes 

Projekt, 

Kommunikation/ 

Umsetzung

Sichtbare Standort-

projekte, 

Infrastruktur/Wege, 

Events, System-

investitionen 

Ja

Nein, freiwillig; es 

zahlt, wer 

mitträgt

Nein, freiwillig
Teilweise, ggf. 

Stufenmodell

Ja Ja
Ja, 

projektspezifisch
Ja 

Teilweise Ja, hoch Indirekt Ja, projektbezogen 

Ja (v.a. ländlich, 

wenn schlank 

paketiert und 

administrierbar)

Ja, abhängig von 

lokalem 

Engagement + 

profess. 

Betriebsmodell

Ja (hoch für klar 

umrissene 

Projekte)

Mittel bis hoch 

(abhängig von 

Stakeholderland-

schaft und 

-management 

Partner-Modell
Kollektiv/ 

Genossen-

schaft

Crowdfunding
CSR / Corporate 

Contribution
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Freiwillige Modelle diversifizieren

8

urban skalierbar, ländlich innovationsstark

Quelle: dwif 2026, Bilder Freepik/Magnific, Tomm Lee@fotolia, Callistus@unsplash, Borna Levanda@unsplash, Minerva_Studio@fotolia

ĆFondsĄ-Modell ĆUmlageĄ-Modell ĆPoolĄ-Modell
Partnerprogramme

Kollektiv/

Genossenschaft
Crowdfunding

Corporate Contribution/ 

Unternehmens-

patenschaften
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Zwischenfazit ð Aufgaben, Finanzierung, Zusammenarbeit in 

Destinationen und Kommunen

9 Quelle: dwif 2026

Vernetzung intensivieren, als strategische Priorität
Aufgabenteilung, Bündelung von Aktivitäten und Mitteln

Wirtschaft stärker einbeziehen
Beteiligungsmöglichkeiten entwickeln, Eigenverantwortung stärken, Mitsprache gewähren

Finanzierung durch die öffentliche Hand sichern
Mehrwerte aufzeigen, Tourismus und Freizeit verzahnen (Lebensqualität, Wirtschaft, Standort)
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Modul 

ĂWie wird Tourismus 

messbar?ò

10

MB
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Fokuskennzahlen und Zusatzkennzahlen im Überblick

Quelle: dwif nach DTV, www.nachhaltiger-tourismus.info

Nachhaltigkeitszertifizierungen 

im Tourismus

Nachhaltigkeitsmanagement in 

touristischen Unternehmen

Destinationsstrategie mit Berück-

sichtigung von Nachhaltigkeit

Finanzierung im Tourismus

Destinationsmanagement 

Organisation Netzwerk-Index

Gästezufriedenheit

Touristische Saisonalität

Touristische Aufenthaltsdauer

Touristische 

Quellmarktverteilung

Tourismusrelevanz

Touristische Ankünfte

Touristische Übernachtungen

Beschäftigung im Tourismus

Tourismusakzeptanzsaldo

Lebensqualitätsindex

Wohnraumentwicklung

Lohnniveau im Tourismus

Beschäftigungssicherheit im 

Tourismus

Barrierefreiheit im Tourismus

An- und Abreise bedingte 

Treibhausgasemissionen

Tourismusinduzierte Gesamt-

treibhausemissionen

Erneuerbare Energien im 

Tourismus

Tourismusintensität in Schutz-

gebieten

Schutzgebiete in Destinationen
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Anteil des Tourismus an der 

Gesamtwertschöpfung

Bettenauslastung

Besucherausgaben
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= Fokuskennzahl (Kernkennzahl)    = Zusatzkennzahl 

Ausgewogener 

Tourismus

Betriebliches 

Nachhaltigkeitsmanagement

Strategisches 

Nachhaltigkeitsmanagement

Besuchsattraktivität Beschäftigung

Gute Arbeit im Tourismus

Wirtschaftliche Effekte

Barrierefreiheit

Klimaschutz im

 Tourismus

Tourismus und natürliche 

Vielfalt

Vorteile für die 

Bevölkerung
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Fokuskennzahlen und Zusatzkennzahlen im Überblick

Quelle: dwif nach DTV, www.nachhaltiger-tourismus.info

Nachhaltigkeitszertifizierungen 

im Tourismus

Nachhaltigkeitsmanagement in 

touristischen Unternehmen

Destinationsstrategie mit Berück-

sichtigung von Nachhaltigkeit

Finanzierung im Tourismus

Destinationsmanagement 

Organisation Netzwerk-Index

Gästezufriedenheit

Touristische Saisonalität

Touristische Aufenthaltsdauer

Touristische 

Quellmarktverteilung

Tourismusrelevanz

Touristische Ankünfte

Touristische Übernachtungen

Beschäftigung im Tourismus

Tourismusakzeptanzsaldo

Lebensqualitätsindex

Wohnraumentwicklung

Lohnniveau im Tourismus

Beschäftigungssicherheit im 

Tourismus

Barrierefreiheit im Tourismus

An- und Abreise bedingte 

Treibhausgasemissionen

Tourismusinduzierte Gesamt-

treibhausemissionen

Erneuerbare Energien im 

Tourismus

Tourismusintensität in Schutz-

gebieten

Schutzgebiete in Destinationen

B
e
tr

ie
b

lic
h
e
s
 

N
a
c
h
h
a
lt
ig

k
e
it
s
m

a
n
a
g.

S
tr

a
te

g
is

c
h
e
s
 

N
a
c
h
h
a
lt
ig

k
e
it
s
m

a
n
a
g

e
m

e
n
t

B
e
s
u
c
h
s-

a
tt

ra
k
ti
v
it
ä
t

A
u
s
g

e
w

o
g

e
n
e
r 

T
o
u
ri

s
m

s
u
s

B
e
s
c
h
ä
f-

ti
g

u
n
g

V
o
rt

e
ile

 f
ü
r 

d
ie

 

B
e
v
ö
lk

e
ru

n
g

B
a
rr

ie
re

-

fr
e
ih

e
it

G
u
te

 A
rb

e
it
 i
m

 

T
o
u
ri

s
m

u
s

T
o
u
ri

s
m

u
s
 u

n
d

 

n
a
tü

rl
ic

h
e
 V

ie
lf
a
lt

K
lim

a
s
c
h
u
tz

 i
m

 T
o
u
ri

s
m

u
s

Anteil des Tourismus an der 

Gesamtwertschöpfung

Bettenauslastung

Besucherausgaben

W
ir

ts
c
h
a
ft

lic
h
e
 

E
ff

e
k
te

= Fokuskennzahl (Kernkennzahl)    = Zusatzkennzahl 



M
U

S
T

E
R

S
P

A
R

K
A

S
S

E
O

s
td

e
u

ts
c
h

e
r 

S
p
a
rk

a
s
s
e

n
v
e

rb
a
n

d

238 ÿ 0 ÿ 0

255 ÿ 143 ÿ 0

255 ÿ 201 ÿ 0

155 ÿ 52 ÿ 142

44 ÿ 87 ÿ 210

0 ÿ 172 ÿ 211

255 ÿ 255 ÿ 255

102 ÿ 102 ÿ 102

217 ÿ 217 ÿ 217

0 ÿ 0 ÿ 0

Primärfarben

Dunkelgrau 1

Grau 3

Sekundärfarben

entsprechen den 
Benutzerdefinierten 

Farben in der 2. Zeile

Sekundärfarben 
nicht transparent 

stellen

238 ÿ 0 ÿ 0

0 ÿ 152 ÿ 100

140 ÿ 208 ÿ 0

entsprechen den 

Benutzerdefinierten 

Farben in der 1. Zeile

102 ÿ 102 ÿ 102

187 ÿ 187 ÿ 187

217 ÿ 217 ÿ 217

13

Zwischenfazit ð Wie wird Tourismus messbar?

Quelle: dwif 2026

Bundesweites Basiskennzahlenset individuell erweitern
prüfen Sie entlang Ihrer Ziele in Orten/Destinationen/im Land die konkreten Bedarfe

Kooperation bei Marktforschungsaktivitäten
gemeinsame Entscheidungsgrundlagen und Vergleichbarkeit

Tourismus datengestützt weiterentwickeln
relevante, belastbare und nutzenstiftende Zahlen als Grundlage



Optionale Quellenangabe: Sparkasse Light 8ptBild: Freepik/Magnific
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Bruttoinlandsprodukt 

(BIP)

2025

+0,2%

+/-
Touristischer 

Vertriebsklima-Index

April 2026

75
(-21 ggü April 25)

- -

hohe Reiseabsichten, 

aber mehr Unsicherheiten

wachsende 

Ausgabebereitschaft für 

Reisen 

75% 
der Touristiker*innen erwarten eine 

gleichbleibende 

Nachfrage 
im Frühjahr und Sommer 2026 ggü. 

dem Vorjahr

+++ ++

Sparquote privater Haushalte

1. Halbjahr 2025

10,3%

58% der Touristiker 

waren zufrieden mit 

2025

Optimismus trifft auf Unsicherheit 

15

Rahmenbedingungen für und Erwartungen an das Tourismusjahr 2026 

Quellen: dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt, Dr. Fried & Partner GmbH, Nürnberg Institut für Marktentscheidungen e.V., FUR-Reiseanalyse 2026, dwif-Stimmungsbarometer Januar 2026

-

+

https://fried-partner.de/data-insights/#tvki

Wie zufrieden waren Sie mit der Nachfrageentwicklung im Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr?     

Sehr zufrieden 3%

Zufrieden 55%

Weniger zufrieden 39%

Unzufrieden 3%

Chart source Gut Befriedigend Schlecht

MB

01:05

Geopolitische Lage

- - -

Konsumklimaindex

April 2026

-33,3

- -

Jan- -

Feb- -

Mrz- -

Apr- -

Mai- -

Jun- -

Jul- -

Aug- -

Sep- -

Okt- -

Nov- -

Dez- -

Jan- -

Feb- -

Mrz- -

Apr- -

Mai- -

Jun- -

Jul- -

Aug- -

Sep- -

Okt- -

Nov- -

Dez- -

Jan- -

Feb- -

Mrz- -

Apr- -

Mai- -

Jun- -

Jul- -

Aug- -

Sep- -

Okt- -

Nov- -

Dez- -

Jan- -

Feb- -

Mrz- -

Apr- -

Mai- -

Jun- -

Jul- -

Aug- -

Sep- -

Okt- -

Nov- -

Dezembe

r Dez- -

Jan- -

Feb- -

2026 März Mrz-2026Konsumklima GfK -24,7

2026 April Apr-2026Konsumklima GfK -33,3
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Modul 

ĂSachsen-Anhalt-Tourismus 

im Wettbewerbò

16

MB

00:19
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dwif-Tagesreisen-EKG 2026

Tagesausflugsintensität: Durchschnitt der privaten Tagesausflüge pro Kopf in einer Kalenderwoche

Guter Jahresstart, Einbruch im März, Stabilisierung Ende April

Quelle: dwif-Tagesreisenmonitor, Daten Januar bis Dezember 2025

KW

MB

00:56

0,0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

1,2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

Tagesausflüge Normaljahr Tagesausflüge 2025 Tagesausflüge 2026

Winter/Frühjahr 2026: Nach 

vielversprechendem Start im 

März/April wieder deutlichere 

Zurückhaltung!

Herbst/Winter 2025: 

Erneut z.T. deutlich 

geringere 

Tagesreiseaktivitäten 
Sommerliche Temperaturen und 

Feiertage sorgen Anfang Mai für 

Tagesreiseintensitäten deutlich über 

Vorjahresniveau!
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Tagesreisen in ST: Volumen 

steigt im Vorjahresvergleich, 

Umsätze stabil

18 Quelle: dwif-Tagesreisenmonitor, Daten Januar bis Dezember 2025, Bild Freepik/Magnific

73,5 Mio.

Tagesreisen in

Sachsen-Anhalt 2025

+5,0%

ggü. 2024

Umsatz

2,0 

Mrd. Ƙ

MB

00:58
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Freizeitwirtschaft in Sachsen-Anhalt trotzt Rahmenbedingungen

Besucherzahlen 2025 und Entwicklung ggü. 2024

19

Kulturangebote
Erlebnisangebote/

-einrichtungen

+2,2% +6,0%

+1,7% -0,1%Ost-D

Quelle: dwif 2026, Daten Besuchermonitoring Freizeitwirtschaft    

Anstieg der Besucherzahlen 2025 im Vorjahresvergleich

ST

Private Verkehrsträger

-1,2%

Summe von 

2022

Summe von 

2023

Summe von 

2024

Summe von 

2025 25 ggü. 22 25 ggü . 24
-Anhalt

Freizeit- und Erlebnisangebote

Kulturangebote

Natur und Landschaft - -

Touristische Verkehrsträger -

ggü. 24

-

-

-

-
-

- -

- -

-

-

-
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Breitbandverfügbarkeit in touristischen Top-Gemeinden ausgebaut

20

Sachsen-Anhalt auf hohem Niveau

Quelle: dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt, Regionalstatistik, Bundesnetzagentur

Bei den Gemeinden in OST-D:

1. Quartil: 90,4 I +3,6ppt

2. Quartil 90,9 I +4,9ppt

3. Quartil 85,9 I +12,4ppt

Datenschutz: 86,0 I +8,6ppt

Ohne ÜN: 84,2 I +9,1ppt

BB: 88,1 I +4,9ppt

MV: 85,1 I +16,4ppt

SN: 86,5 I +3,5ppt

SA: 90,6 I +3,3ppt

TH: 84,8 I +5,6ppt

OST-D: 86,3 I +8,2ppt

D: 85,1 I +5,3ppt

2025
Ø Breitbandverfügbarkeit

(100 mbits/s Privat-HH, in %)

ě 80,0 bis < 90,0

ě 0,2 bis < 70,0

ě 70,0 bis < 80,0

ě 90,0 bis < 93,0

ě 93,0 bis < 96,0

ě 96,0

ST

D

85,1 
(+5,3 ppt)

90,6 
(+3,4ppt)

2023
2025

 (2025 ggü. 2024)

MB

Ost-D

86,3 
(+8,2 ppt)
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Stabiles Jahr 2025 auf hohem Niveau

21 Quelle: dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt, Bild ©IMG/DZT/Jens Wegener, Kartengrundlage: GfK

D:  +1,7%

Ost-D: +1,4%

29,4Mio. 

+0,3%

-0,2%

KH

58,7Mio. 

102,9 Mio. 

14,3Mio. 

33,3Mio. 

19,7Mio. 

8,2Mio. 

10,1Mio. 

55,5Mio. 

46,9Mio. 
3,0Mio. 

16,5Mio. 

38,6Mio. 

34,3Mio. 

22,6Mio. 

3,3Mio. 

D

Ost-D

-

- -

-

- - -

- - -

-

- - -

-

-

-

-

- - -

-

- - -

-

-

- - -

Veränderung gewerbliche Übernachtungen

2025 ggü. 2024 (in %)

ě -0,5% bis < 0,5%

ě 2,5%

ě 0,5% bis < 2,5%

ě -2,5% bis < -0,5%

< -2,5%

ÜN Jan-Mrz 2026 2026_2025

D 86584045 2,4

Baden-

Württemberg

-

-

-

-

-Pfalz

-Anhalt

-
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22 Quelle: dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt, Bild ©IMG/DZT/Jens Wegener, Kartengrundlage: GfK

KH

Veränderung gewerbliche 

Übernachtungen 

2025 ggü. 2024 (in %)

ě -1,0% bis < -0,5%

ě 0,0%

ě -0,5% bis < 0,0%

ě -1,5% bis < -1,0%

Reisegebiet ÜN J-D 2025 (final)

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-Kyffhäuser -

-

-Hainich -
-Elster-Land -

-
-Wittenberg -

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-Heide -
- -

-Seengebiet

Konsolidierungstrend in den Destinationen
Produkt in den Mittelpunkt stellen, Reiseanlässe kreieren

< -1,5%

-1,4%ST

-1,2%Inland

-5,1%Ausland

ÜN Jan-Mrz 2026 2026_2025

D 86584045 2,4

Baden-

Württemberg

-

-

-

-

-Pfalz

-Anhalt

-

Jan-Mrz 2026_2025

Harz und Harzvorland 1,3

-Wittenberg -

Magdeburg, Elbe-

Börde-Heide
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Sachsen-Anhalt mit geringer Saisonalität

23 Quelle: dwif 2026, Daten Statistischer Bundesamt, Bild Freepik/Magnific

Korrigierter Gini-Koeffizient nach BL 2025

MV 0,33

BB 0,21

ST 0,16
TH 0,14

SN 0,13

OST-D 0,23

KH

-

-

-Holstein

-

-Pfalz

-

-

-Anhalt

-

-

-Heide

2024

2025 20,0 24,2 25,9 31,7 35,4 37 36,6 38,4 35,9 34,2 26,8 26,5 31,6
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Kapazitätsabbau in Sachsen-

Anhalt

24 Quelle: dwif 2026, Daten Statistische Landesamt, Bild Freepik/Magnific

Schlafgelegenheiten 
(2025 und Entwicklung 2025 ggü. 2024)

77.304 -1,7%

Gewerbliche Betriebe und Schlafgelegenheiten  

in Sachsen-Anhalt

Betriebe 
(2025 und Entwicklung 2025 ggü. 2024)

   1.051 -4,6%

KH

-

-

-

- -

-

- -

-

- -

-

- -

-

-

-

- -

-

- -

- -

-

- -

Betriebe SG

2022 2024 20252025_2024 2025_2022 2022 2024 20252025_2024 2025_2022

- - - -

-Unstrut - - -

-Wittenberg - -

-Börde
- - - -

- - -

- - -
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Verhaltener Vorbuchungsstand für den Sommer

25

Ausblick auf die Saison 2026

Entwicklung der Auslastung und Raten bis Mai 2027 in Sachsen -Anhalt

KH

Quelle: © myrate GmbH Juni 2026

Alle verfügbaren Angebote aller Betriebstypen für 2 Personen und 5 Nächte

Mecklenburg -
Vorpommern
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Auslastung unter Vorjahresniveau, stabile Preise von Jun-Nov

26

Ausblick auf die Saison 2026

Entwicklung der Auslastung und Raten bis Mai 2027 im Harz

KH

Quelle: © myrate GmbH Juni 2026

Alle verfügbarenAngebotealler Betriebstypen für 2 Personenund 5 Nächte
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Ein Experiment: KI-Prognose für das Tourismusjahr 2026

Brandenburg

(0 bis +3%)

Sachsen-Anhalt

(0 bis +3%)

Sachsen

(0 bis +4%)

Thüringen

(0 bis +3%)

Sachsen-Anhalt

(0 bis zu +3%)

Harz als Kurzurlaubs-Magnet

 Welterbe/Kultur (Bauhaus/Wittenberg)

 stärkt Nebensaison 

Genuss/Rad (Saale-Unstrut)

Citytrips (Dresden/Leipzig) + Events

 Outdoor (Sächs. Schweiz/Erzgebirge)

 Kultur-/Anlassmarketing

Kurzreisen aus Berlin

 Seen/Natur (Sommerhebel)

Nebensaison-

Kampagnen/Angebotsentwicklung

Städte/Kultur (Erfurt/Weimar) 

stabilisieren

 Nahmarkt-Kurzreisen 

Outdoor (Rennsteig) bei gutem Wetter

Treiber
Kultur und Welterbeprofil als Magnet 

Natur- und Kurzurlaubsland für den Nahmarkt

Mehr Wertschöpfung durch Qualität/Digitalisierung

Quelle: dwif 2026, KI-generiert mit ChatGPT

KH

Risiken
Harz: Waldschäden als Image- und Erlebnisrisiko

Wetter-Volatilität

Preis/Budgetdruck ÿ kürzere Aufenthalte
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Zwischenfazit ð Sachsen-Anhalt-Tourismus im Wettbewerb

Quelle: dwif 2026

Planbarkeit sinkt: Steuerungsfähigkeit als Wettbewerbsvorteil
Kurzfristige Nachfrageausschläge bleiben wahrscheinlich, Angebote, Preise, 

Kapazitäten und Kommunikation schnell nachsteuern können

Tagesreisen: Einheimische & Nahmärkte stabilisieren
Tagesreiseverhalten bleibt volatil, Aktivierungsanlässe, passgenaue Motive, 

konsequente regionale Ansprache

Kooperation statt Einzelkampf
Besuchsanlässe schaffen, abgestimmt kommunizieren, 

Online-Buchbarkeit erhöhen, Daten und Content optimieren
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Modul 

ĂQualitªt & wirtschaftliche 

Rahmenbedingungen im 

Tourismus ò

29

MB
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Reale Umsätze sinken, Gewinnmarge 
zunehmend unter Druck

30 Quelle: dwif 2026, Daten DSV - Elektronische Bilanzdaten (EBIL), Statistisches Bundesamt, Bild Freepik/Magnific

Gewinnmarge
reale 

Umsatzentwicklung

ST Ost-D

-3,6% -2,7%

ST Ost-D

-2,2ppt -0,7ppt

KH

ACHTUNG: 

vorl. EBIL-Werte für 2024 beinhalten 
ein Drittel der Bilanzen:

- Ost-D 2023: 384 und 2024: 171

- D: 2023: 4.780, 2024: 2.309

- ST: 2023: 54, 2024: 26
Veränderung 2024 ggü. 2023

Gewinnmarge
reale 

Umsatzentwicklung

Ost-D D

-2,7% -2,6%

Ost-D D

-0,7ppt -3,0ppt

Erwartungen an die Hauptsaison

Für die folgenden Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
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Sinkende 
Investitions -
quote trotz 
stabiler 
Liquidität 
Veränderung 2024 ggü. 2023

Quelle: dwif 2026, Daten DSV - Elektronische Bilanzdaten (EBIL), Statistisches Bundesamt, Bild Freepik/Magnific

Cashflow Eigenkapital

ST Ost-D

-8,0ppt -2,5ppt

ST Ost-D

-3,9ppt -0,4ppt

KH

-0,8ppt 

Investitions-

quote

Ost-D


