Sparkassen
im Osten

Sparkassen-Tourismusbarometer aktuell:
Trends und strategische Perspektiven fiir
den Sachsen-Tourismus

Maike Berndt & Karsten Heinsohn, dwif-Consulting GmbH, Leipzig, 01.09.2026
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Tourismus in Sachsen
im Wettbewerb



Optimismus trifft auf Unsicherheit

Rahmenbedingungen fiir und Erwartungen an das Tourismusjahr 2026

+/- - -

Bruttoinlandsprodukt TPUﬁSﬁSCher
(BIP) Vertriebsklima-Index

2025 Juli 2026 Geopolitische Lage

+0,2% 79

(-8 ggti Juli 2025)

55%

der ostdeutschen Touristiker*innen

©
=
©
e}
pe
v
>
c
[
2]
%)
©
A
e
©
o
()
e
@
4=
o
)
2
>
@
el
e
wn
©

ohe REISEabsichten,

aber mehr Unsicherheiten

Konsumklimaindex
August 2026
-29,6

erwarten eine glelch bleibende
Nachfrage

im September/Oktober 2026 ggi.
dem Vorjahr

wachsende

Ausgabebereitschaft fur

Reisen

v
Quellen: dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt, Dr. Fried & Partner GmbH, Niirnberg Institut fiir Marktentscheidungen e.V., FUR-Reiseanalyse 2026, dwif-Stimmungsbarometer Januar 2026 dwif /58



dwif-Tagesreisen-EKG 2026

Guter Jahresstart, Einbruch im Marz, Aufschwung im Mai

Tagesausflugsintensitdt: Durchschnitt der privaten Tagesausfliige pro Kopfin einer Kalenderwoche
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v
Quelle: dwif-Tagesreisenmonitor, Daten Januar bis Juli 2026 dw'.f /58




Ostdeutscher Sparkassenverband

Tagesreisen in Sachsen: Volumen
und Umsatze ziehen an

157,0 wio.

Tagesreisen in
Sachsen 2025

+5,44

ggu. 2024

Quelle: dwif-Tagesreisenmonitor, Daten Januar bis Dezember 2025, Bild freepik
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Freizeitwirtschaft in Sachsen mit riicklaufigen Besucherzahlen

Schwierige Zeiten fiir die gesamte Freizeitwirtschaft

Besucherzahlen Januar bis Juni 2026 und Entwicklung ggu. 2025

SN -0 6% Ost-D -9,2

-12,6% -9 .49 -1,5%
A % %
ﬂrmﬂ e ) = il A =

S
=2

Kulturangebote Erle-bn35angebotel Private Verkehrstrager
-einrichtungen

Quelle: dwif 2026, Daten Besuchermonitoring Freizeitwirtschaft

dwif



Ostdeutscher Sparkassenverband

Leichter Riickgang der
Angebotskapazititen in Sachsen

Gewerbliche Betriebe und Schlafgelegenheiten

Schlafgelegenheiten
(2025 und Entwicklung 2025 ggu. 2024)

152.815 -0,6%

Betriebe
(2025 und Entwicklung 2025 ggi. 2024)

1.907 -2,1%

Quelle: dwif 2026, Daten Statistische Landesamt, Bild Freepik/Magnific




Stabiles erstes Halbjahr 2026 fiir Sachsen

15,8 Mio.

7,8 Mio.

| D +0,3%
1,3 Mio. : | SN .|.O,6%
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Veranderung gewerbliche UN
Januar bis Juni
2026 ggii. 2025 (in %)

. ‘ . B :30%
1,7 Mi 46,3 Mio. .
I > 15%bis<3,0%
>0,0% bis<1,5%
I >-1,5% bis <0,0%

. <-15%

v
Quelle: dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt, Bild ©IMG/DZT/Jens Wegener, Kartengrundlage: GfK dw'.f /58




Dresden und Leipzig als Treiber fiir die
Entwicklung

Sachsen +0,6%

Inland +0,5%
Ausland  +1,3%
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Verdnderung gewerbliche UN
Januar bis Juni
2026 ggii. 2025 (in %)

B =30%

I >1,5% bis <3,0%
20,0% bis<1,5%

I >-1,5% bis <0,0%

M<15%
v
Quelle: dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt, Bild ©IMG/DZT/Jens Wegener, Kartengrundlage: GfK dw'.f /58




Saisonausgleich — mehr geht kaum

Sachsen mit geringer Saisonalitat

Korrigierter Gini-Koeffizient nach BL 2025

MV 0,33 |
e 0,21

Ostdeutscher Sparkassenverband

~ OST1-D 0,23




Marktsituation und Erwartungen - ein
Blick auf die nachsten Monate

o DTV
dwif "“w»



Ausblick auf 2026/2027
Booster fiir den Spatherbst, Weihnachtszeit gut gebucht
Entwicklung der Auslastung und Raten bis Juli 2027 in Sachsen

Alle verfligbaren Angebote aller Betriebstypen flir 2 Personen und 5 Nachte

Sachsen
> Aug. 2026 Sept. Okt. Nov. Dez. Jan. 2027 Feb. Miirz Apr. Mai Juni Juli
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Aug. 26 Sept. 26 Okt 26 Nov. 26 Dez. 26 Jan. 27 Feb.27 Mérz 27 Apr. 27 Mai 27 Juni 27 Wi2?
W Tag der Deutschen Einheit R \//<ihnachten und Silvester B O<tern 2027 @ Himmelfahrt 2027

-1 Mai

Quelle: © myrate GmbH August 2026 dW'.f _/%8,




©
c
o
e}
pe
(]
>
c
(7]
2
w
G
A
e
5]
o
()
e
(]
4=
o
12
2
>
(]
el
-
v
©

Ausblick auf die Saison 2026

Auslastungsdelle im Okt/Nov, Weihnachtszeit ragt heraus

Entwicklung der Auslastung und Raten bis Mai 2027 in Dresden

Alle verfligbaren Angebote aller Betriebstypen flir 2 Personen und 5 Nachte

Tag der Deutschen Einheit
3 Oktober 2026

Auslastung: 48%
Mittlere Rate: 141€

Dresden

Sopt

EEEeE 68
EEER BEN

Heter Sommer | Hell Bl Ng der Deutschen Einhest

Dée Toden Hosen Konzert

27-30 August 2026

Auslastung: 86%
Mittlere Rate: 240€

29 August 2026

Auslastung: 94%
Mittlere Rate: 252€

Quelle: © myrate GmbH August 2026

W CGHR Korgress

Weihnachten und Silvester
24 Dezember 2026 - 1 Januar
2027

Auslastung: 54%
Mittlere Rate: 177€

592. Dresdner Striezelmarkt

25 Novemnber - 24 Dezember
2026

Auslastung: 54%
Mittlere Rate: 183€

Himmelfahrt 2027
6-9 Mai 2027

Auslastung: 56%
Mittlere Rate: 145€

[
R Hemedabet 2007

Ostern 2027

26-29 Marz 2027

Auslastung: 54%
Mittlere Rate: 140€

dwif



Ausblick auf die Saison 2026

Teurer Herbst, Auslastung mit Potenzial, Events prdagen das Bild 1| [
Entwicklung der Auslastung und Raten bis Mai 2027 in Leipzig

Alle verfligbaren Angebote aller Betriebstypen flir 2 Personen und 5 Nachte

DGA 2026 Weihnachten und Silvester Wave-Gotik-Treffen (WGT) Bachfest Leipzig
15-17 Oktober 2026 24 Dezember 2026 21 Jenuzr =l 10-20 Juni 2027
. . 2027 14-17 Mai 2027 .
I_e] pZ] g Auslastung: 55% Auslastung: 57% Auslastung: 76% Agslastung: 66%
Mittlere Rate: 266€ Mittlere Rate: 220€ Mittlere Rate: 241€ Mittlere Rate: 169€

A, DOIE

Juni Ju &
l e
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35 Baugnarag: Wthnachien und Sduwsten D Cteen 20T -Gtk Tredlon SAAGT) 2037
36 Detschor Haotl DG e
W Vs e Dansdncha Einhast 5. shrestagung ceNDeutschen Transplantationageselischali W Lsipaiger Duchmaessa & Nngs- . I rrenetfahrt 2007

36. Deutscher
Hautkrebskongress

39. Baugrundtagung 2026 35. Jahrestagung der dt. Leipziger Buchmesse &
Transplantationsgesell- g 'y
23-26 September 2026 Manga-Comic-Con

Auslastung: 54% " Auslastung: 72%
Mittlere Rate: 262€ I ate: 264€ Mittlere Rate: 243¢

9-12 September 2026

Auslastung: 66%
Mittlere Rate: 266€

18-21 Marz 2027

L
Quelle: © myrate GmbH August 2026 dwif /%g




Zwischenfazit — Sachsen-Tourismus im Wettbewerb

Planbarkeit sinkt: Steuerungsfihigkeit als Wettbewerbsvorteil
Kurzfristige Nachfrageausschldage bleiben wahrscheinlich, Angebote, Preise,
Kapazitaten und Kommunikation schnell nachsteuern kénnen

Kooperation statt Einzelkampf

Besuchsanldsse schaffen, abgestimmt kommunizieren,
Online-Buchbarkeit erhdhen, Daten und Content optimieren
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Tagesreisen: Einheimische & Nahmarkte stabilisieren

Tagesreiseverhalten bleibt volatil, Aktivierungsanldsse, Angebote zur Steigerung der
Wertschopfung verbinden, regionale Ansprache

Quelle: dwif 2026 dw,.f /%8,



Wirtschaftsfaktor Tourismus
Sachsen



&

Das touristische S
Wirkungsdreieck umssize s
Im Fokus: aufkommen

Die 6konomischen Effekte

Einkommen,
Beschaftigte
& Kaufkraft

Wohnwert & Regionale
Lebens-umfeld Wirtschafts-

e NESENIE
Arbeitskrafte-

Zuzug &
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Freizeitwert & \ -Bindung Nachhaltige

Angebots- regionale
infrastruktur Entwicklung

V ldentitdt & Image & AMEIEEIIVAR &

Effekte auf die : . Unternehmens- Effekte auf die
L Gemeinschaft Bekanntheit : -
Lebensqualitat entwicklung Standortattraktivitat

- dwi [] 207
Quelle: dwif 2026 dw,f




Exkurs

Themenpanel ,,Tourismusarbeit in Orten, Destinationen und Landern
Sonderverdffentlichung als Living Paper

t

Leitfrage des Themenpanels:
Warum lohnt es sich fiir Kommunen, in Freizeit und Tourismus zu investieren?

Al’g umen ta t] ons h ] ] fe un d Sparkassen-Tourismusbarometer

Ostdeutschland
Handreichung flr den Dialog mit SR g

Kommunen »Tourismusarbeit in Orten, Hier geht’s zur
Destination und.LAndems Sonderverdffentlichung

Praxisbeispiele rund um
Organisation, MaRnahmen,
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Finanzierung
Update der
Checklisten zu j = 4 Sonderveréffentlichung fur
Netzwerkmanagement und A 32 Herbst 2026 geplant

Finanzierungsinstrumenten

- dwi [] 207
Quelle: dwif 2026 dw,f



https://osv-online.de/fileadmin/user_upload/Publikationen/Tourismusbarometer-Sonderbericht_Tourismusarbeit_Orte_Destinationen_L%C3%A4nder.pdf

Uber 200 Millionen Aufenthaltstage im Tourismus in Sachsen

Tagesrelsen domlmeren das Nachfragevolumen
; e A e LN O L e

18, 6 Mio.

Gewerbliche Ubemachtungen
Boq B Y L A il TEIITR SN \ VS S S ¥

33M10

Campmg (Tourismuscamping, Dauercampmg und Reisemobilisten) )
TR W RERE XA W A T y IRV

211 4 Mio.

Aufenthaltstage
im Jahr 2025 U%rﬂrgchtungen Prlvatvermleter/u/nd Freizeitwohnsitze -..

insgesamt 27 7 M
: 10.

o Ubernachtungen bE'l Verwandten und Freunden |
'\'\'Q.s‘. ., LR R A O A R B K |\

157 0 mio.

Tagesreisen

- W X
Quelle: dwif 2026, Bild Freepik/Magnific ; —y R ¢ s ! . }

Ostdeutscher Sparkassenverband

-

S



Abgrenzung touristischer Ausgaben: Was wird betrachtet?

Reisenachbereitung, Reisevorbereitung,
erinnern & informieren &
kommunizieren ABREISE ANREISE buchen
% Shopping Ankommen
= & &
< Einkaufen Orientieren
% Unterhalt Betrachtungsebene b o
2 Outgoingreisen nterhaftung ; ernachten Freizeitverhaltenim
- der Ein?weirr?ischen & er;schgf’;s]faktor & Wohnumfeld
Kultur ourismus Wohnen
vor Ort
Dienstleistungen Essen
& &
Service Trinken
Besichtigen

Quelle: dwif 2026 dwif /58,
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Hohe Ausgaben in
den gewerblichen
Betrieben, Camping
mit Potenzial

Tagesausgaben der
Gdste vor Ort 2025
(pro Tag und Kopf)

175,60€

Gewerbliche Betriebe

I ueEn 1

A

44 30¢

Camping

r .
\Z

Quelle: dwif 2026, Bild Freep kIM?gﬁific
. . /H -~

AN

4

\
|

9 1 1 O€
Privatvermietung und

Freizeitwohnen
m o

32,30¢

Tagesreisen




Ostdeutscher Sparkassenverband

22

,76 Mrd. €

Gesamtumsatz aus dem Tourismus

*
Quelle: dwif 2026, Bild Freepik/Magnific
e

1
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Bedeutung der
touristischen
Marktsegmente

Anteile der
Aufenthaltstage

und Umsdtze am
Gesamtvolumenin %

2,3% I
8,8%

53.5% =]

Privatquartiere &
Freizeitwohnsitze

8,4%

Gewerbliche Betriebe

Tagesausflige

Aufenthaltstage

Quelle: dwif 2026

Umsatze

dwif



Umsdtze durch Freizeit und Tourismus mit Breitenwirkung
Einzelhandel und Dienstleistungen nur mit leichten Zuwachsen ggii. 2023

Direkte Profiteure: Tourismus in Sachsen insgesamt

@ Gastgewerbe 4,4 Mrd. €
Einzelhandel 3,0 Mrd. €

Dienstleistungen 2,3 Mrd. €
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Quelle: dwif 2026 dwif /58,



Gastgewerbe profitiert stirker bei Ubernachtungsgisten

Tagesgadste als wichtiger Faktor bei Dienstleistungen (z.B. Freizeitwirtschaft), Gastronomie mit Potenzial

Ubernachtungsgaste Tagesgaste inkl. VFR
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Quelle: dwif 2026 dwif /58,



Ostdeutscher Sparkassenverband

26

Direkte Umsitze
und Vorleistungen
sorgen fiir starke
Einkommenseffekte
aus dem Tourismus

Ableitung des direkten
und indirekten
Einkommens aus dem
Tourismus

Bruttoumsatz

9,7 Mrd. €
\
Mehrwertsteuer

].,].Mrd.€

!
Nettoumsatz Vorleistungen

8,0 Mrd. € 5,8 Mrd. €

1. Umsatzstufe 2. Umsatzstufe
direktes Einkommen indirektes Einkommen

2,9 Mrd. € 1,7 mrd. €

Touristischer Einkommensbeitrag
insgesamt

4,6 Mrd. €

Quelle: dwif 2026
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Tourismus schafft
und sichert
ortsgebundene
Arbeitspldtze

Investitionen in Freizeit
und Tourismus lohnen
sich fir Kommunen,
Lander und den Bund

o, 0 Einkommensdquivalent

Bl 168.934

Mehrwertsteuer- und
s : 1
a Einkommensteueraufkommen

ca. 912,6 Mio. €

1 Mehrwertsteueraufkommen hier abzgl. der Vorsteuer; diese kann ca. die Halfte des Mehrwertsteuervolumens ausmachen. Bei der Einkommensteuer wurde
der Eingangssteuersatz angenommen.
Quelle: dwif 2026, Bild freepik/magnific



Gestiegene Ausgaben der UN-Giste sorgen fiir Positivtrend
Wirtschaftsfaktor Tourismus Sachsen im Zeitvergleich 2025 ggii. 2023

+1,6 %

26,261 Mio. Ubernachtungen in Betrieben

26,69 Mio.

-0,6 %

158,0 Mio. 157,0 Mio.

Tagesgaste

+5,0 %
Bruttoumsatze

. +4,8 %
REE RN 10 ristischer Einkommensbeitrag

+5,6 %

2023 92904 Mio. € 9.757,9 Mio. € 2025
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4.606,3 Mio. €

3864,2 Mio. €. 912,6 Mio. €

Steueraufkommen

Hinweis: Die Ausgaben der Gaste und damit auch die Bruttoumsétze insgesamt sind nicht inflationsbereinigt und somit als nominale Umsatzentwicklungen zu betrachten. Direkte Ruckschlisse auf

4
betriebswirtschaftliche Kennzahlen sind nicht méglich. d .f /%8
Quelle: dwif 2026 w, :




Zwischenfazit — Wirtschaftsfaktor Sachsen

Bedeutung des Tourismus sichtbar machen
Tourismus als Wirtschaftsfaktor starken und als kommunale Aufgabe verankern.
Daflir: Austausch mit Entscheidungstrdagern, Netzwerke und belastbare Daten

Wertschépfung steigern

aktive Preissteuerung, Reise-/Ausflugsanlasse schaffen,
buchbare Angebote weiterentwickeln, Zielgruppen diversifizieren
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Kooperationen gezielt stdarken

Zusammenarbeit insbesondere zwischen Gastgewerbe, Einzelhandel und
Freizeitwirtschaft ausbauen

o [] 207
Quelle: dwif 2026 dw,f



Modul
Wie wird Tourismus
messbar?“



Fokuskennzahlen und Zusatzkennzahlen im Uberblick

Betriebliches

o Gute Arbeit im Tourismus
Nachhaltigkeitsmanagement

Klimaschutz im
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Tourismus
Besuchsattraktivitat
: . Vorteile fur die T d irlich
Wirtschaftliche Effekte : ourismus und naturliche
Bevolkerung Vielfalt

. . . . 20
Quelle: dwif nach DTV, www.nachhaltiger-tourismus.info - Fokuskennzahl (Kernkennzahl) =7u Satzkennza h] dw'.f



Fokuskennzahlen und Zusatzkennzahlen im Uberblick

Nachhaltigkeitszertifizierungen

: | Lohnniveau im Tourismus e
im Tourismus

Betriebliches
Nachhaltigkeitsmanag.
Gute Arbeit im
Tourismus

Beschaftigungssicherheitim

Nachhaltigkeitsmanagementin .
Tourismus

touristischen Unternehmen

An- und Abreise bedingte
Treibhausgasemissionen

Tourismusinduzierte Gesamt-
treibhausemissionen
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Klimaschutz im
Tourismus

% e aizlliag Erneuerbare Energienim
“ Tourismus
. Anteil des Tourismus an der e . Tourismusakzeptanzsaldo e )
g o Gesamtwertschopfung g g £ Tourismusintensitdt in Schutz-
29 25 B € e ‘aten
3% Bettenauslastung e 3= Lebensqualitdtsindex e 22 gebiete
= = 32 Schutzgebiete in Destinationen
Hesle s 9 Wohnraumentwicklung e g

. . . . 20
Quelle: dwif nach DTV, www.nachhaltiger-tourismus.info - Fokuskennzahl (Kernkennzahl) =7u Satzkennza h] dw'.f




Zwischenfazit — Wie wird Tourismus messbar?

Bundesweites Basiskennzahlenset individuell erweitern
prifen Sie entlang lhrer Ziele in Orten/Destinationen/im Land die konkreten Bedarfe

Tourismus datengestiitzt weiterentwickeln
relevante, belastbare und nutzenstiftende Zahlen als Grundlage
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Kooperation bei Marktforschungsaktivitaten
gemeinsame Entscheidungsgrundlagen und Vergleichbarkeit

o [] 207
Quelle: dwif 2026 dw,f



Perspektiven fiir die
Unternehmen



Reale Umsidtze sinken, Gewinnmarge
zunehmend unter Druck
Veranderung 2024 ggi. 2023

reale
Umsatzentwicklung

SN Ost-D SN Ost-D
'1,4ppt '0,7ppt '2,6% '2,7%

Gewinnmarge
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v
Quelle: dwif 2026, Daten DSV - Elektronische Bilanzdaten (EBIL), Statistisches Bundesamt, Bild Freepik/Magnific dw'.f /58



Ostdeutscher Sparkassenverband

36

Sinkende
Investitions-
quote trotz
stabiler
Liquiditat

Verdnderung 2024 ggu. 2023

Ruelle: dwif 2026, Daten DSV - Elektron

ische Bilan
-

€n (EBIL), Statis

Eigenkapital

- F TN

SN~ ~¢  Ost-D

.~ m—

'2,5ppt

s Burﬁ.ehsamt, Bild Freepik/Magnific

r



Ostdeutscher Sparkassenverband

37

Insolvenzenzahlen
in der sachsischen
Gastronomie
steigen das vierte
Jahr in Folge

Insolvenzen 2025 ggu. 2024

SN
+18,8%

mehr Insolvenzen beij

4  Gastronomiebetrieben

+26,3%

mehr Insolvenzen
.\_ bei Gastronomie-
betrieben

Quelle: dwif 2026, Daten Statistisches Landesamt, Bild Freepik/Magnific
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Breitbandverfiigbarkeit in touristischen Top-Gemeinden ausgebaut

Sachsen auf hohem Niveau

@ Breitbandverfiigbarkeit
(100 mbits/s Privat-HH, in %)

2023 2025

2025
(2025 ggii. 2024)

| Sachsen |
86,5
(+3,5 Ppt)

86,3
(+8,2 Ppt) 4.4
o IR
85,1
(+5,3 Ppt)

30,0 bis <70,0
70,0 bis <80,0
80,0 bis < 90,0
90,0 bis <93,0
93,0 bis <96,0
96,0

IV IV IV IV IV IV

v
Quelle: dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt, Regionalstatistik, Bundesnetzagentur dwif ;%8
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Hotellerie unter
Druck: Preise
gehen spiirbar
zuriick

Preisentwicklung 2025 ggu. 2024,
*2026 ggl. 2025

Hotellerie

2
£
(@]
c
o
Pudd
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(go)
O

Freizeitsektor

Quelle: dwif 2026

Schnitzel mit
Pommes* (SN)

[ s ’: f .s '
N . %

| / PSR
- J 1
/ / A
‘,f ‘.‘.‘
f i -J'

und STR Global, Bilder Freepik/Magnific
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Pils 0,51* (SN)

4,50
-2,3%




Preis-Leistungs-Verhaltnis der Beherbergungsbetriebe in Sachsen
besser bewertet - vorsichtige Preisanpassungen moglich?

C2 TRUSTYOU
Kategorie Preis 2019 bis 2025 Score 2025
75,0 - 0-100 Punkte -
o
E —— Sachsen-Anhalt 70,7
700 Thiringen 67,7
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_— Sachsen 67,5
65,0 \/ Deutschland 66,9
/ Ostdeutschland 63,4

\

60,0 ~
\\ Meckl.-Vorp. 56,8

55,0 \ / Brandenburg 55,0
50,0
2019 2022 2023 2024 2025

Quelle: dwif 2026, Daten TrustYou GmbH dW'.f /%8,



Gastezufriedenheit mit den Unterkiinften steigt
Platz 3 im Bundesldndervergleich — Oberlausitz und Sachsische Schweiz top, Leipzig Region zieht an

84,7

i 87,8
T PerformanceScore 8 5 1 8 5 O e OBERLAUSITZ
c : NIEDERSCHLESIEN
£ 2025 ) )} 85,1 REGION LEIPZIG
- - 0-100 Punkte - 84,9
§ DRESDEN ELBLAND
2 84,5 DRESDEN
© 88,4 ELBLAND
& 2025 ggii. 2024 +1,0 +0,38 - o7
£ -in Punkten - — SACHSISCHE
2 51,9 CHEMNITZ SCHWEIZ
g 84,6 LANDKREIS ZWICKAU
g 86,4
ERZGEBIRGE
85,8
VOGTLAND

85,9 SACHSEN
85.5 THURINGEN

v
Quelle: dwif 2026, Daten TrustYou GmbH, Kartengrundlage GfK dwif /%8
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Zufriedenheit der Gaste mit den Kernleistungen der Unterkunftsbetriebe

Service & Sauberkeit mit guten Werten

et _ D

a

o

ey

Quelle: dwif 2026, Da

Service 89,5 88,9 87,5

Sauberkeit 87,5 86,6 85,3

Zimmer 66,8 66,6 65,1

L4
ten TrustYou GmbH, Bild Freepik/Magnific dwif _;%8
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Touristischer
Arbeitsmarkt:
Teilzeitkrafte

als Treiber — Chance
oder Risiko?

Gastgewerbe (SvB und GfB)
2025 ggu. 2019

~

Quelle: dwif 2026, Daten Bundesagentur fiir Arbeit, Bild Freepik/Magnific
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Unternehmer-
perspektive:
Kostenanstiege
belasten weiterhin

TOP 5 Risikenin den kommenden 12
Monaten aus Sicht des Gastgewerbes

Energie- und Rohstoffpreise

D
>30%

Arbeitskosten Anstieg der
Arbeitskosten

2026 ggii. 2020

Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen
Inlandsnachfrage

Fachkraftemangel

Quelle: dwif 2026, Daten DIHK-Konjunkturumfrage Frithsommer 2026, Frage ,Wo sehen Sie die gréBRten Risiken bei der [ ] 20~
wirtschaftlichen Entwicklung Ihres Unternehmens in den kommenden 12 Monaten?* dw,f ~30



Zwischenfazit — Wirtschaftliche Lage der Betriebe

Wertschdpfung vor Volumen
Preisanpassungen prfen, Prozesse optimieren, Produkte vereinfachen

Erlebnisqualitat als Renditefaktor steuern

Investitionen priorisieren (Fokus Gastewahrnehmung),
Gaste-Feedback systematisch nutzen
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Arbeitskrdfte & Nachfolge aktiv adressieren

Arbeitgeberprofil scharfen, Kooperationen fiir Personalpools prifen,
Nachfolge friihzeitig planen

Quelle: dwif 2026 dw,.f /%8,
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